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ANALISIS PENGARUH POLITIK PENILAIAN KINERJA 

TERHADAP KEINGINAN KELUAR KERJA DENGAN KEPUASAN 

KERJA SEBAGAI VARIABEL MEDIASI 

PADA KARYAWAN PT MAKMUR JAYA USAHA 

 

ABSTRAK 

 

 Penelitian bertujuan untuk menjelaskan pengaruh politik penilaian 

kinerja terhadap keinginan keluar kerja dengan kepuasan kerja sebagai 

variabel mediasi. Obyek penelitian adalah PT Makmur Jaya Usaha. 

Variabel penelitian adalah: politik penilaian kinerja sebagai variabel bebas, 

kepuasan kerja sebagai variabel mediasi, dan keinginan keluar kerja sebagai 

variabel terikat. Jumah sampel penelitian sebanyak 63 karyawan, teknik 

analisis data menggunakan regresi hirarki. 

 Temuan dalam penelitian ini menunjukkan bahwa politik penilaian 

kinerja memiliki pengaruh positif terhadap kepuasan kerja. Kepuasan kerja 

memiliki pengaruh negatif terhadap keinginan keluar kerja. Kepuasan kerja 

mampu memediasi pengaruh politik penilaian kinerja terhadap keinginan 

keluar kerja. Dengan demikian hipotesis pertama, kedua dan ketiga 

didukung. 

 

Kata Kunci: Politik Penilaian Kinerja, Kepuasan Kerja, Keinginan keluar 

Kerja, PT Makmur Jaya Usaha 
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ANALYSIS OF THE INFLUENCE OF PERFORMANCE APPRAISAL 

POLITICS TOWARD TURNOVER INTENTIONS USING JOB 

SATISFACTION AS MEDIATION VARIABLE  

AT PT MAKMUR JAYA USAHA’S EMPLOYEES 

 

 

ABSTRACT 

 

 

The purpose of this research is to identify the influence of performance 

appraisal politics toward turnover intentions using job satisfaction as 

mediation variable. The research’s object is PT Makmur Jaya Usaha. 

Research variables are: performance appraisal politics as independent 

variable, job satisfaction as mediaton variable, and turnover intentions as 

dependent variable. The number of sample are 63 of samples. Data analysis 

technique using hierarchical regression. 

 This reseach showing that performance appraisal politics have 

positive impact toward job satisfaction. Performance appraisal politics 

have negative impact toward turnover intentions. Job satisfaction as 

mediation variable of the impact of performance appraisal politics toward 

turnover intentions.So the first, second, and third hypothesis are supported. 

 

Keywords: Performance Appraisal Politics, Job Satisfaction, Turnover 

Intentions, PT Makmur Jaya Usaha 
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