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ABSTRAKSI 

 

      Dalam menjalankan roda perusahaan, prinsip efektivitas harus 

diterapkan karena pada umumnya perusahaan menghadapi keterbatasan 

dalam perolehan dana, daya, sarana dan prasarana kerja. Berdasarkan situasi 

tersebut maka tidak dibenarkan alasan apapun yang mendorong terjadinya 

ketidakefektifan.  

      Audit manajemen merupakan pemeriksaan kinerja aktivitas organisasi.  

Ruang lingkup audit manajemen  pada penelitian ini adalah meliputi 

pemeriksaan atau review organisasi kontrol persediaan, pemeriksaan 

prosedur pembelian, dan pelaksaan job description. Pelaksanaan audit 

manajemen meliputi penentuan cakupan audit, perencanaan kegiatan audit, 

pengumpulan data, dan analisa data untuk menilai kinerja dan identifikasi 

kesempatan untuk perbaikan dan pemberian rekomendasi yang berguna bagi 

peningkatan serta perbaikan pada pihak manajemen. 

      Kesimpulan yang diperoleh selama penelitian adalah audit manajemen 

yang diterapkan untuk menilai efektivitas operasional sistem pembelian PT. 

Inti Pelangi Drumasindo menunjukkan bahwa terdapat kelemahan-

kelemahan yang merupakan pendorong ketidakefektifan yang memerlukan 

perbaikan, yaitu pemisahan tugas dan tanggung jawab yang tidak memadai 

antara fungsi gudang dengan fungsi PPIC dan fungsi PPIC dengan fungsi 

penerimaan barang, adanya SPP (Surat Permintaan Pembelian) dengan 

spesifikasi barang yang kurang jelas dan lengkap, tidak adanya perhitungan 

persediaan (stock opname) secara berkala serta barang yang tersimpan di 

gudang tidak tertata rapi dan keadaan gudang kotor. Kelemahan-kelemahan 

tersebut memerlukan perbaikan untuk meningkatkan efektivitas operasional 

perusahaan. 

 

 

 

Kata kunci: efektivitas operasional 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ABSTRACT 

 

      In running a corporation operational, the effectiveness principle is 

applied because the company generally faces limitedness in obtaining fund, 

source, facility, and working infrastructure. Based on situation, a certain 

reason stimulating the emergence of ineffectiveness is not justified. 

      The management audit is the organization activity performance 

inspection. The scope of management audit in this research covers 

inspection or review of supply control organization, purchase procedure 

inspection and job description implementation. The management audit 

implementation includes audit scope determination, audit activity planning, 

data collecting and data analyzing to asses opportunity identification and 

performance for improvement and recommendation being useful for the 

management upgrading and improvement. 

      The conclusion taken during the research is that the management audit 

applied to asses purchase system operational effectiveness in PT. Inti 

Pelangi Drumasindo indicates that there are weaknesses constituting an 

ineffectiveness stimulator requiring improvement namely insufficient duty 

and responsibility separation between warehouse function and PPIC 

function, then PPIC function and good acceptance function, the availability 

SPP (Purchase Demand Letter) and unclear and incomplete goods 

specification, the unavailability of stock count periodically and goods stored 

in the warehouse is not well arranged and the warehouse is dirty. The 

weaknesses require improvement to upgrade the company operational 

effectiveness. 
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