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PENGARUH KEPUASAN GAJI DAN KEPUASAN KERJA
TERHADAP TURNOVER INTENTION KARYAWAN CV. OVI
TOBACCO PANDAAN

ABSTRAK

Tingginya tingkat turnover intention telah menjadi masalah serius
bagi banyak perusahaan. Bahkan beberapa manajer HRD mengalami
frustasi ketika mengetahui bahwa proses rekrutmen yang telah berhasil
menjaring karyawan baru yang dapat dipercaya dan berkualitas pada
akhirnya ternyata menjadi sia-sia karena karyawan yang baru direkrut
tersebut memilih pekerjaan di perusahaan lain. turnover intention tersebut
harus diupayakan oleh perusahaan agar tidak terlalu tinggi, agar perusahaan
juga mendapatkan kesempatan untuk memperoleh manfaat dari karyawan
baru. Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh kepuasan
gaji dan kepuasan Kkerja terhadap turnover intention karyawan. Teknik yang
digunakan dalam pengambilan sampel pada penelitian ini adalah non-
probability sampling. Cara pengambilan sampel yang digunakan adalah
purposive sampling atau juga disebut judgement sampling. Sedangkan,
teknik analisis yang digunakan adalah menggunakan metode analisis
regresi linier berganda. Responden yang diambil yaitu karyawan di CV.
OVI TOBACCO Pandaan. CV. OVI TOBACCO yang merupakan salah
satu perusahaan rokok yang berada di Pandaan, dan baru berdiri pada tahun
2010. Walaupun baru berdiri selama 6 tahun, tetapi perusahaan telah
berkembang karena permintaan akan produksi rokok meningkat setiap
tahunnya. 90% tenaga kerja bagian produksi adalah wanita. Hasil
penelitian menunjukkan bahwa pengaruh kepuasan gaji dan kepuasan kerja
terhadap turnover intention tidak signifikan.

Hasil pengujian hipotesis dalam penelitian ini adalah semua
hipotesis dinyatakan Ditolak. Hipotesis pertama menyatakan kepuasan gaji
berpengaruh positif dan tidak signifikan terhadap turnover intention dan
hipotesis kedua menyatakan kepuasan kerja berpengaruh positif dan tidak
signifikan terhadap turnover intention.

Kata Kunci: Kepuasan Gaji, Kepuasan Kerja, Turnover Intention
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THE IMPACT OF PAY SATISFACTION AND JOB SATISFACTION
ON EMPLOYEES TURNOVER INTENTION AT CV. OVI
TOBACCO PANDAAN

ABSTRACT

The high level of turnover intention has become a serious problem
for many companies. Even a few HRD managers frustrated that the
recruitment process for who has succeeded in getting new employees who
can be trusted and have a quality in the end turned out to be futile because
newly hired employee choose to work in the other company. Turnover
intention should to be sought by the company so that not too high , that the
company is also get a chance to benefit from new employees. The purpose
of this research is to find the influence of satisfaction salary and satisfaction
work against turnover intention. Techniques used in the samples to this
research is non-probability sampling. Way the sample used is purposive
sampling or also called judgement sampling. While, analysis techniques is
using the method of analysis linear regression multiple. Respondents taken
the workers in Cv Ovi tobacco pandaan. Cv Ovi tobacco is one of a tobacco
company in pandaan, and it’s new standing in 2010. Even though it is
standing for six years, but the company has developed because of demand
for production cigarette increasing every year. 90% of its workers
production line were women . The research results show that the impact of
salary satisfaction and job satisfaction against turnover intention are
insignificant.

The results of the testing of hypotheses in this research is all
hypothesis expressed rejected. First hypothesis states that salary satisfaction
have a positive influential and insignificant against turnover intention and
the second hypothesis states that job satisfaction have a positive influential
and insignificant against turnover intention.

Keywords: Salary Satisfaction, Job Satisfaction, Turnover intention.
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