BAB 6

KESIMPULAN DAN SARAN

6.1 Kesimpulan

Berdasarkan analisis baik analisis deskriptif damaliais Structural

Equation Modellingyang telah dilakukandapat diambil beberapa kesimpulan

penelitian sebagai berikut.

a.

Kepemimpinan stratejik berpengaruh positif dan i§iggn terhadap
kemampuan perbaikan berkelanjutan perusahaan nkamuféesar di
Indonesia. Hal ini menunjukkan bahwa semakin ting@mampuan
kepemimpinan stratejik perusahaan akan mendoromgukguan perbaikan
berkelanjutan tersebut menuju tingkat yang lebilmgdi. Hal ini
menandakan bahwa hipotesis pertama (H1) vyang nakaat
Kepemimpinan stratejik (X1) berpengaruh signifikarhadap Kemampuan
perbaikan berkelanjutan (Y1) perusahaan manufaésar di Indonesia
dapat diterima.

Struktur organisasi berpengaruh positif dan sigaifiterhadap kemampuan
perbaikan berkelanjutan perusahaan manufaktur b#isérdonesia yang
dapat diartikan bahwa semakin tinggi kesesuaiarktstr organisasi maka
semakin tinggi pula kemampuan perbaikan berkelanjyterusahaan. Hal
ini menandakan bahwa hipotesis ke dua (H2) yangyatakan Struktur

organisasi (X2) berpengaruh signifikan terhadap &mpuan perbaikan
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berkelanjutan (Y1) perusahaan manufaktur besar ndiorlesia dapat
diterima.

Kemampuan perbaikan berkelanjutan (Y1) berpengapgsitif dan

signifikan terhadap kinerja perusahaan manufakésabdi Indonesia yang
mengandung pengertian bahwa semakin tinggi kemammexbaikan

berkelanjutan perusahaan akan membuat semakin yaaikkinerja

perusahaan manufaktur besar di Indonesia. Hal minbuktikan bahwa
hipotesis ke tiga (H3) yang menyatakan Kemampuambagen

berkelanjutan (Y1) berpengaruh signifikan terhad&perja perusahaan
(Y2) manufaktur besar di Indonesia dapaat diterima.

Kemampuan perbaikan berkelanjutan memediasi hulnuKgaemimpinan
stratejik dan Kinerja perusahaan besar di Indongisieana dapat diartikan
bahwa semakin tinggi tingkat kemampuan kepemimpirgratejik

perusahaan akan diterjemahkan dengan semakin rysggkemampuan
perbaikan berkelanjutan perusahaan yang pada skhakan membuat
kinerja perusahaan manufaktur besar di Indonesiaalsa baik. Hal ini

membuktikan bahwa hipotesis ke empat (H4) yang @u@kan

Kemampuan Perbaikan Berkelanjutan berpengaruh aelmagdiasi pada
hubungan Kepemimpinan Stratejik (X1) dan KinerjaruBahaan (Y2)
manufaktur besar di Indonesia dapat diterima.

Kemampuan perbaikan berkelanjutan memediasi hulbun§é&uktur

organisasi dan Kinerja perusahaan besar di Indam@siana dapat diartikan
bahwa semakin tinggi kesesuaian struktur organipasusahaan akan

diterjemahkan dengan semakin tingginya kemampuarrbap&an
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berkelanjutan perusahaan yang pada akhirnya akambuos kinerja
perusahaan manufaktur besar di Indonesia semakik. ddal ini
membuktikan bahwa hipotesis ke lima (H5) yang meakan Kemampuan
Perbaikan Berkelanjutan berpengaruh sebagai megiada hubungan
Struktur Organisasi (X2) dan Kinerja Perusahaan) (vidnufaktur besar di
Indonesia dapat diterima.

Dinamika lingkungan perusahaan memoderasi hubungamampuan
perbaikan berkelanjutan dan kinerja perusahaan falkom besar di
Indonesia. Hal ini dapat diartikan bahwa semakingdi dinamika
lingkungan perusahaan maka akan mendorong pengikeaampuan
perbaikan berkelanjutan terhadap kinerja perusanaamufaktur besar di
Indonesia. Hasil ini membuktikan bahwa hipotesis eiam (H6) yang
menyatakan bahwa Dinamika lingkungan perusahaan l{stpengaruh
sebagai moderasi hubungan antara Kemampuan peatbhi&elanjutan
(Y1) dan Kinerja perusahaan (Y2) manufaktur bedatndonesia dapat
diterima.

Secara komprehensif dapat disimpulkan dari  peaelitini adalah
kemampuan perbaikan berkelanjutan merupakan fgkiog sangat penting
dan mempunyai pengaruh yang sangat besar dalamntokae kinerja
perusahaan manufaktur besar di Indonesia. Kemampp@raikan
berkelanjutan dipengaruhi utamanya oleh struktwawisasi perusahaan.
Koefisien jalur struktur organisasi mempunyai penbgayang lebih besar

baik pada kemampuan perbaikan berkelanjutan maypagea kinerja
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perusahaan melalui kemampuan perbaikan berkelanglit@ndingkan dari

jalur kepemimpinan stratejik.

6.2 Saran

Berdasar kajian dan temuan yang didapat pada ganeti, beberapa saran
yang dapat diajukan untuk ditindaklanjuti dalamgtken pengembangan kelimuan
manajemen dan peningkatan industri manufaktur doresia dapat dijelaskan

sebagai berikut.

6.2.1 Saran untuk Kalangan Industri
Merujuk beberapa temuan dari penelitian yang barhgan dengan

pengaruh kemampuan perbaikan berkelanjutan terhkidapa perusahaan dan

pengaruh variabel ini sebagai mediasi terhadaprjgineerusahaan dan pengaruh
kepemimpinan stratejik dan struktur organisasiaddp kinerja perusahaan, maka
beberapa hal dapat diajukan untuk mendapatkan tmerhéagi perusahaan

manufaktur di Indonesia khususnya dan seluruh pbasn manufaktur di

belahan dunia lain yang ingin meningkatkan kingogrusahaannya sebagai

berikut:

a. Perbaikan berkelanjutan merupakan variabel pentiagi perusahaan
manufaktur dalam hubungannya dengan kinerja peaasahPerusahaan
manufaktur mesti mengimplementasikan Perbaikan ebemjutan secara
serius dan terus meningkatkan kemampuan perbaikgkelbnjutannya
untuk mendapatkan kinerja yang lebih baik dari waégé waktu. Penerapan

perbaikan berkelanjutan merupakan langkah stratpgisisahaan yang



178

membutuhkan komitmen yang tinggi dari seluruh ategorganisasi
terutama manajemen perusahaan.

b. Sesuai hasil penelitian bahwa kepemimpinan stkatgjan struktur
organisasi berpengaruh positif dan bersifat sigaifiterhadap kemampuan
perbaikan berkelanjutan, sehingga disarankan agarsphaan melakukan
evaluasi yang juga dikenal dengan istilah asesmainkumengetahui
kondisi saat ini dan melakukan langkah-langkah gtangram perbaikan
untuk mendapatkan kinerja kepemimpinan stratejikgybaik dan struktur
organisasi yang sesuai. Program-program perbailsn derupa pelatihan
dan pendidikan dalam upaya meningkatan pengetalizan keahlian
karyawan, proyek-proyek pengembangan organisasghiopearking dengan
perusahaan unggulan dan program perbaikan lainnya.

c. Mengetahui kondisi perusahaan dan dinamika lingongerusahaan
merupakan hal penting dalam manajemen stratejikispbiaan. Dalam
kaitannya dengan hal ini disarankan bagi perusahadok senantiasa
melakukan pengukuran kinerja dan melakukan evasexsira berkala untuk
kemudian ditindaklanjuti dengan mengatur kembaktdafaktor dalam

organisasi agar senantiasa sesuai dengan tuntutgraga.

6.2.2 Saran untuk Pemerintah

Pemerintah Indonesia mempunyai kepentingan yangasabesar yang
berhubungan dengan kinerja perusahaan manufakinddnesia. Seperti halnya
dijelaskan pada Bab 1 bahwa industri manufaktur pwetypai kontribusi yang

besar terhadap pendapatan domestik bruto nasioelingga pemerintah
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Indonesia harus memberikan perhatian yang besaadap kinerja perusahaan
manufaktur Indonesia. Beberapa hal yang bisa dinekalasikan kepada
pemerintah dengan hasil penelitian ini dapat dijeda sebagai berikut:

a. Mendorong industri manufaktur nasional untuk mepleaa perbaikan
berkelanjutan sebagai sebuah langkah stratejikspbaan secara konsisten.
Program-program seperti kompetisi nasional terkaiberapan perbaikan
berkelanjutan seperti pelaksanaan program 5-R (ewea tata graha),
kompetisi mutu dan produktifitas, kecelakaan nihin program lainnya
dapat terus dikumandangkan dan difasilitasi denfaik. Selain itu,
pemerintah dapat memberikan insentif tertentu siepesentif keringanan
pajak atau bentuk keuntungan finansial lainnya leyusahaan nasional
yang menerapkan perbaikan berkelanjutan dan menleseh kemampuan
perbaikan berkelanjutan tertentu.

b. Randang (2011) menyatakan bahwa pekerja indonesgampomyai
ketrampilan dan tingkat pendidikan yang lebih réndiébanding pekerja
dari negara lain. Pemerintah mempunyai tanggung abawuntuk
meningkatkan pendidikan dan ketrampilan pekerjaomedia untuk
mendapatkan industri nasional yang mempunyai kaneypng baik.
Kepemimpinan stratejik, struktur organisasi dan &empuan perbaikan
berkelanjutan perusahaan manufaktur yang mumpumbuihkan sumber
daya yang mempunyai pengetahuan dan ketrampilag §aggi. Dalam
kasus ini, pemerintah dapat mencanangkan programinglatan
kompetensi nasional yang terdiri dari program pedat dan pendidikan

nasional diikuti dengan standardisasi pekerja ledn
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6.2.3 Saran untuk Pendliti Selanjutnya

Penelitian ini  menganalisis variabel-vael yang meliputi variabel

kepemimpinan stratejik, struktur organisasi, kemaampperbaikan berkelanjutan,

dinamika lingkungan perusahaan dan kinerja perasahalah menghasilkan

beberapa kesimpulan yang berhubungan dengan tatangan kausalitas dari

variabel-variabel di atas dengan obyek penelitimmugahaan manufaktur di

Indonesia. Beberapa hal yang dapat direkomendapiada penelitian selanjutnya

antara lain sebagai berikut:

a.

Mengingat dunia industri tidak saja berupa perugahananufaktur,
sehingga pada penelitian berikutnya bisa mengaoflyiek penelitian pada
industri yang lain misalnya industri jasa, industguangan dan atau pada
industri manufaktur yang spesifik pada lini bisrisrtentu misalnya
otomotif, logam, elektronik dan lain-lain. Dengaaghiu, penelitian pada
tema ini akan menjadi lebih komprehensif.

Dari aspek luasnya daerah penelitian yang mengambeiusahaan
manufaktur di Indonesia, penelitian selanjutnya alamengambil baik
daerah yang lebih luas misalnya perusahaan manufdktAsia Tenggara,
Asia bahkan dunia dan atau daerah yang lebih keishinya hanya pada
provinsi tertentu. Pengambilan daerah cakupan paolnsi juga penting
dilakukan mengingat pada provinsi tertentu Pemahimtaerah mengadakan
kegiatan-kegiatan seperti kompetisi 5R dan kompédtasil perbaikan

seperti halnya yang dilakukan oleh Pemerintah povdawa Timur.
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Pada Penelitian ini, variabel Kemampuan Perbaikaerkdéanjutan
dihubungkan dengan variabel Kinerja Perusahaan y#pengaruhi oleh
variabel Kepemimpinan Stratejik dan Struktur Orgasi, pertanyaan yang
belum diteliti pada penelitian ini antara lain aplakpemilihan strategi
tertentu berpengaruh signifikan terhadap kemampeasibaikan perusahaan
dan apakah kemampuan perbaikan perusahaan iningamod signifikan
terhadap keunggulan bersaing perusahaan. Penel@tanjutnya dapat

mengambil tema yang berhubungan dengan jawabapet@anyaan di atas.
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