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BAB V 

SIMPULAN, KETERBATASAN, DAN SARAN 

 

5.1 Simpulan 

Berdasarkan hasil analisis, dapat disimpulkan bahwa budaya organisasi 

berpengaruh signifikan terhadap kinerja Tenaga Kependidikan dengan arah positif. 

Hal ini dapat diartikan jika budaya organisasi semakin kuat diinternasilasi di 

lingkungan organisasi maka akan meningkatkan kinerja pegawai, demikian 

sebaliknya jika budaya organisasi lemah dalam internalisasi di lingkungan kerja 

maka kinerja pegawai dapat  mengalami penurunan.  

 

5.2 Keterbatasan  

Keterbatasan yang dapat diidentifikasi dalam melakukan hal ini, adalah: 

a.  Sampel yang digunakan dalam penelitian ini hanya 32 responden, yaitu tenaga 

kependidikan saja yang ada di UKWMS Kampus Kota Madiun. 

b. Penelitian hanya menggunakan hasil kuesioner tertutup, dalam bentuk 

penilaian diri sendiri oleh responden penelitian. Salah satu keterbatasan 

penggunaan kuesioner untuk menilai data adalah bahwa responden tidak 

dapat memberikan kontribusi informasi tambahan karena tanggapan 

mereka terbatas pada item yang diukur. Selain itu, pengukuran budaya 

organisasi, belum menggunakan aspek pengukuran pada nilai-nilai 

budaya yang diinternalisasi di UKWMS, misalnya dari aspek nilai-nilai 

keutamaan “PeKA” (Peduli, Komit, Antusias). 

5.3 Saran  

Bersarkan pemaparan diatas, maka saran yang dapat diberikan adalah  

a. Saran Akademis 

1) Pada penelitian obyek yang sama, dapat menambah obyek penelitian tenaga 

kependidikan di kampus Utama UKWMS. 

2) Pengukuran budaya organisasi dapat menggunakan pengukuran yang 

memasukkan nilai-nilai keutamaan universitas “PeKA” (Peduli, Komit, 

Antusias). 
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3) Menambah variabel independent karena Adjusted R Square diperoleh hasil 

0,482, artinya bahwa variabel kinerja dipengaruhi oleh budaya kerja sebesar 

0,482 (48,2%) berarti masih 51,8% variabel lain selain budaya organisasi. 

b. Saran Praktis  

 Universitas Katolik Widya Mandala Surabaya Kampus Kota Madiun 

diharapkan untuk memperhatikan budaya organisasi, yakni memiliki strategi 

yang jangka panjang untuk pengembangan karir tenaga Pendidikan, dengan 

tetap memerhatikan kebutuhan pengembangan yang ada di Kampus Kota 

Madiun dan sumber daya yang ada di kampus Kota Madiun. Program-program 

kebersamaan perlu ditingkatkan, baik di bidang kerohanian, keakraban, maupun 

program sejenis family gathering secara rutin, sesuai kebutuhan. Hal ini 

disarankan, untuk meningkatkan penguatan budaya kebersamaan di kampus 

Kota Madiun.  
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