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ABSTRAK 

 

Ketidaktepatan dalam pemeliharaan dan penanganan mesin dapat mengakibatkan 

penurunan produktivitas dan efektivitas mesin. PG Kedawoeng, sebuah perusahaan 

manufaktur, menghadapi tantangan terkait tingginya reduksi kecepatan dan 

kerusakan pada mesin diffuser, yang menyebabkan nilai Overall Equipment 

Effectiveness (OEE) pada mesin tersebut menurun secara keseluruhan. Untuk 

meningkatkan produktivitas, perusahaan melakukan pengukuran Total Productive 

Maintenance (TPM) dengan menghitung OEE. Secara umum, nilai OEE 

dipengaruhi oleh enam faktor yang dikenal sebagai Six Big Losses. Setelah itu 

mendapatkan penyebab permasalahan yang diperjelas dengan menggunakan pareto 

chart. Setelah menemukan losses yang paling berpengaruh maka dilakukan 

breakdown permasalahan yang terjadi dengan menggunakan fishbone diagram. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa nilai OEE pada mesin diffuser sebesar 

51,56%, nilai ini jauh dari nilai idealnya yaitu sebesar 85%. faktor six big loss yang 

berpengaruh paling dominan di reduce speed losses 2,74% dan breakdown losses 

12,5%. Tindakan untuk mengantisipasi rendahnya nilai OEE pada mesin diffuser 

mencakup membuat jadwal maintenance untuk mengurangi kerusakan mesin, 

menjalankan Preventive Maintenance secara teratur untuk mempertahankan kinerja 

mesin, menyelenggarakan pelatihan bagi operator dan teknisi maintenance dan 

mengeliminasi six big losses yang berdampak besar pada penurunan efektivitas 

mesin. 

Kata Kunci: Total Productive Maintenance, Overall Equipment Effectiveness, Six 

Big Losses, Fishbone Diagram, Pareto Chart, Reduce Speed, 

Breakdown, Diffuser.

  


