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BAB 5 

KESIMPULAN, KETERBATASAN PENELITIAN DAN SARAN 

 

 

5.1 Kesimpulan 

Penelitian ini memiliki tujuan untuk menguji secara parsial pengaruh 

budaya organisasi dan lingkungan kerja terhadap kepuasan kerja perawat 

RSUD Sogaten Kota Madiun. Dari hasil pengujian serta analisis yang telah 

dibahas dan dilakukan pada bab 4, dapat disimpulkan sebagai berikut: 

a. Variabel budaya organisasi (X1) memiliki berpengaruh signifikan dan 

positif pada kepuasan kerja perawat RSUD Sogaten Kota Madiun 

yang berarti semakin meningkatnya budaya organisasi dapat 

mempengaruhi tingginya kepuasan kerja. Hal ini menunjukkan bahwa 

indikator inovasi dan pengambilan resiko, memperhatikan detail, 

orientasi pada hasil, orientasi pada individu, orientasi pada tim, 

agresivitas, dan stabilitas tidak meningkatkan kepuasan kerja perawat 

RSUD Sogaten Kota Madiun.  

b. Variabel lingkungan kerja (X2) memiliki pengaruh signifikan dan 

positif pada kepuasan kerja perawat RSUD Sogaten Kota Madiun 

yang berarti semakin baik lingkungan kerja yang dirasakan oleh 

perawat dapat mempengaruhi semakin tingginya kepuasan kerja 

perawat. Hal tersebut menjelaskan bahwa indikator penerangan, suhu 

udara, suara bising, penggunaan warna, ruang gerak yang diperlukan, 

keamanan kerja, hubungan karyawan, hubungan dengan rekan kerja, 

dan hubungan dengan atasan dapat meningkatkan kepuasan kerja 

perawat RSUD Sogaten Kota Madiun. 

 

5.2 Keterbatasan Penelitian 

Keterbatasan dalam penelitian ini adalah peneliti hanya mengambil 

dua variabel dependen yaitu budaya organisasi dan lingkungan kerja, 

diduga ada faktor lain yang mempengaruhi kepuasan kerja di RSUD 
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Sogaten Kota Madiun, dengan objek penelitian adalah perawat dengan 

status tetap. 

 

5.3 Saran 

a. Saran Akademis  

Penelitian selanjutnya diharapkan dapat menambah variabel lain 

yang belum diteliti, misalnya gaya kepemimpinan yang dikaji 

pengaruhnya pada kepuasan kerja (Setiawan dan Kurniawati, 2020). 

Menurut Edison dkk (2016:93) Perilaku seorang pemimpin dan/atau 

metode memotivasi pengikutnya untuk mencapai tujuan tertentu 

disebut sebagai gaya kepemimpinan mereka (Edison et al., 2016:93). 

Ekspresi perilaku seorang pemimpin yang berkaitan dengan 

kemampuannya dalam membimbing orang lain disebut gaya 

kepemimpinannya, dan etos kerja yang dikaji pengaruhnya pada 

kepuasan kerja (Nofitasari dan Prasetyo, 2021). Etos kerja merupakan 

pola pikir yang muncul dari kesadaran diri dan kehendak bebas serta 

didasarkan pada sistem nilai budaya yang berorientasi pada pekerjaan 

(Sukardewi, 2013:3). Etos terbentuk oleh beragamnya perilaku, 

pengaruh budaya, dan sistem nilai yang diyakini seseorang (Tasmara, 

2002:15). Penelitian selanjutnya dapat menggunakan sampel 

penelitian dengan menggunakan sampel baik perawat dengan status 

tidak tetap sehingga dapat menjadi kajian perbandingan.  

b. Saran Praktis 

Dari hasil penelitian yang telah dilaksanakan pada RSUD Sogaten 

Kota Madiun pada variabel budaya organisasi yang mendapatkan 

respon dengan nilai terendah (4,36) yaitu tentang perasaan senang 

dengan pekerjaan, dapat dijadikan fokus perhatian pengelola rumah 

sakit untuk dapat mengembangkan rasa keterlibatan dan keterikatan 

perawat akan pekerjaan perawatan melalui program kebersamaan 

dalam kerja sama antar perawat, analisis dan evaluasi kerja agar dapat 

dikaji beban pekerjaaan yang membutuhkan peningkatan kompetensi, 
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sehingga perawat semakin merasa senang menjalankan pekerjaanya, 

karena kompeten dalam bekerja.   

Sebagai upaya untuk meningkatkan kepuasan kerja dari sisi luas 

ruangan ada baiknya RSUD Sogaten Kota Madiun untuk mengatur 

atau menata ulang ruang kerja perawat agar terasa lebih luas, untuk 

kemanan ditempat kerja sebaiknya ditambah kamera CCTV diarea 

yang susah untuk dijangkau oleh mata.  
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