BAB V
KESIMPULAN

Penelitian ini memiliki tujuan untuk mengetahui penerapan lean manufacturing yang

digunakan di industri tekstil dan otomotif. Kesimpulan dari penelitian ini yaitu:

1. Berdasarkan studi kasus yang dibahas, penerapan lean manufacturing pada industri
manufaktur dalam meningkatkan produktivitas, memaksimalkan waktu, mengorganisir
aliran proses, meningkatkan kualitas produk. Penerapan lean manufacturing yang
dilakukan pada industri manufaktur memiliki dampak positif dalam mengurangi waste,
dapat dilihat pada Tabel 4.3.

2. Penerapan lean manufacturing pada ketiga studi kasus memiliki perubahan pada aliran
proses yang di perusahaan. Pemborosan dapat diminimalisir secara maksimal setelah
menerapkan lean manufacturing. Permasalahan yang terjadi pada setiap studi kasus
berbeda dan output yang dihasilkan berbeda, sehingga dapat meningkatkan efisiensi.

1. Studi kasus 1 terjadi peningkatan efisiensi berupa: efisiensi waktu dan
produktivitas meningkat.

2. Studi kasus 2 terjadi peningkatan efisiensi berupa: Efisiensi waktu,
pengurangan work in process (WIP), dan pengurangan tenaga kerja.

3. Studi kasus 3 terjadi peningkatan efisiensi berupa: pengurangan biaya dan
peningkatan sumber daya manusia

3. Dampak positif setelah menerapkan konsep lean manufacturing memiliki perbedaan
pada setiap studi kasus, terutama pada studi kasus yang kedua. Studi kasus kedua, dapat
meningkatkan kuantitas produk dengan pengurangan tenaga kerja. Studi kasus pertama
dan ketiga hanya bisa meningkatkan kualitas produk tanpa pengurangan tenaga kerja

tanpa meningkatkan kuantitas produksi.
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