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ABSTRAK 

 

 Tujuan dari penelitian ini untuk menguji pengaruh strategi diversifikasi 

yang dibagi menjadi tiga yaitu diversifikasi terkait, diversifikasi tidak terkait, dan 

diversifikasi internasional terhadap kinerja perusahaan dengan efisiensi sebagai 

variabel moderasi. Teori yang digunakan pada penelitian ini adalah teori 

kontinjensi. Penerapan strategi diversifikasi pada perusahaan manufaktur 

mengakibatkan banyak biaya yang dikeluarkan sehingga memerlukan efisiensi. 

Penerapan efisiensi secara langsung akan mendukung keefektifan dari penerapan 

strategi diversifikasi tersebut dan mampu meningkatkan kinerja perusahaan.  

 Penelitian ini menggunakan objek perusahaan manufaktur yang terdaftar 

di Bursa Efek Indonesia periode 2019-2021. Variabel independen pada penelitian 

ini adalah strategi diversifikasi yang terdiri dari diversifikasi terkait dan 

diversifikasi tidak terkait yang diukur dengan entropy index dan diversifikasi 

internasional yang diukur dengan rasio penjualan ekspor. Variabel dependen pada 

penelitian ini adalah kinerja perusahaan yang diukur dengan return on asset 

(ROA). Variabel moderasi pada penelitian ini adalah efisiensi yang diukur 

menggunakan metode Data Envelopment Analysis – BCC Model. Variabel 

kontrol pada penelitian ini adalah ukuran perusahaan (size) yang diukur dengan 

logaritma natural dari total aset perusahaan. Teknik analisis data yang digunakan 

moderated regression analysis (MRA). 

 Hasil penelitian ini membuktikan bahwa diversifikasi terkait, diversifikasi 

tidak terkait, dan diversifikasi internasional tidak berpengaruh terhadap kinerja 

perusahaan. Hal ini dikarenakan masih mengabaikan efisiensi. Efisiensi 

memperkuat pengaruh diversifikasi terkait terhadap kinerja perusahaan dan 

efisiensi tidak memoderasi pengaruh diversifikasi tidak terkait maupun 

diversifikasi internasional terhadap kinerja perusahaan.  

 

Kata Kunci: diversifikasi terkait, diversifikasi tidak terkait, diversifikasi 

internasional, kinerja perusahaan, efisiensi 
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THE EFFECT OF DIVERSIFICATION STRATEGY ON FIRM 

PERFORMANCE WITH EFFICIENCY 

AS A MODERATING VARIABLE 

 

ABSTRACT 

 

This study aims to examine the effect of a diversification strategy which is 

divided into three, namely related diversification, unrelated diversification, and 

international diversification on firm performance with efficiency as a moderating 

variable. This study uses contingency theory. The implementation of a 

diversification strategy in manufacturing companies results in a lot of costs being 

incurred that requires efficiency. The application of efficiency will directly 

support the effectiveness of implementing the diversification strategy and be able 

to improve firm performance.  

This study uses the object of manufacturing companies listed on the 

Indonesia Stock Exchange for the period 2019-2021. The independent variables in 

this study are the diversification strategy which consists of related diversification 

and unrelated diversification as measured by the entropy index and international 

diversification as measured by the ratio of export sales. The dependent variable in 

this study is firm performance as measured by return on assets. The moderating 

variable in this study is efficiency as measured using the Data Envelopment 

Analysis – BCC Model. The control variable in this study is firm size as measured 

by the natural logarithm of the firm's total assets. The data analysis technique used 

was moderated regression analysis (MRA). 

The results of this study prove that related diversification, unrelated 

diversification, and international diversification have no effect on firm 

performance. This is because it still ignores efficiency. Efficiency strengthens the 

effect of diversification related to firm performance and efficiency weakens the 

effect of unrelated diversification and international diversification on firm 

performance. 

 

Keywords: related diversification, unrelated diversification, international 

diversification, firm performance, efficiency 

 

 


