BAB 5
SIMPULAN DAN SARAN

5.1 Simpulan

Berdasarkan pada hasil pembahasan, maka simpulan dalam penelitian

ini bisa dijelaskan sebagai berikut:

1. Career planning memiliki pengaruh yang positif terhadap job
satisfaction, artinya bahwa semakin tinggi penilaian karyawan terhadap
career planning bisa meningkatkan kepuasan kerja karyawan.

2. Career planning memiliki pengaruh vyang positif terhadap
organizational commitment, artinya bahwa semakin tinggi penilaian
karyawan terhadap career planning bisa meningkatkan komitmen
organisasional karyawan.

3. Job satisfaction memiliki pengaruh yang positif terhadap
organizational commitment, artinya bahwa semakin tinggi kepuasan
kerja bisa meningkatkan komitmen organisasional karyawan.

4. Kepuasan kerja mampu meningkatkan pengaruh career planning
terhadap organizational commitment. Karyawan yang merasa puas
terhadap pekerjaan akan memiliki komitmen organisasional yang
semakin meningkat.

5.2 Saran

1. Career planning memiliki pengaruh terhadap job satisfaction maupun

organizational commitment, dan saran diajukan berdasarkan pada nilai
rata-rata terendah variabel career planning yaitu karyawan dapat
melakukan aktivitas jangka panjang berdasarkan tujuan jangka
pendeknya. Saran vyang diajukan bahwa sebaiknya manajemen

perusahaan menjelaskan secara rinci mengenai kriteria-kriteria dari
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karir khususnya dalam hal prestasi sehingga karyawan bisa mengatur
kemampuan karyawan sehingga tetap bisa mencapai target-target yang
ditetapkan dalam bekerja.

Job satisfaction memiliki pengaruh terhadap organizational
commitment, dan saran diajukan berdasarkan pada nilai rata-rata
terendah variabel job satisfaction yaitu karyawan tidak ingin memiliki
pilihan untuk meninggalkan perusahaan. Manajemen perusahaan
sebaiknya terus melakukan evaluasi berbagai masalah yang dihadapi
karyawan dalam bekerja dan memberikan bantuan penyelesaian jika
diinginkan karyawan. Hal ini untuk membuat karyawan merasa
nyaman sehingga tidak ingin keluiar dari pekerjaan maupun pindah ke
perusahaan lain.

Bagi penelitian selanjutnya sebaiknya memilih obyek penelitian
berbeda seperti halnya organisasi pemerintahan sehingga bisa menjadi
pembanding antara penelitian dengan obyek perusahaan swasta dan

organisasi pemerintahan mengenai komitmen organisasional karyawan.
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