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BAB 5 

 

SIMPULAN DAN SARAN 

 

 

5.1. Simpulan 

Dari hasil penelitian dan pembahasan yang digunakan sesuai dengan 

tujuan hipotesis yang dilakukan dengan analisis Structural Equation 

Modelling (SEM) maka dapat ditarik simpulan sebagai berikut  

1. Hipotesis pertama yang menyatakan bahwa kepemimpinan 

transaksional berpengaruh terhadap kepuasaan kerja pada 

karyawan CV. LINGGAR JAYA Balikpapan dapat diterima. 

dikatakan bahwa kepemimpinan transaksional akan berpengaruh 

secara positif dan signifikan terhadap kepuasaan kerja pada 

karyawan CV. LINGGAR JAYA Balikpapan. 

 

2. Hipotesis kedua yang menyatakan bahwa kepemimpinan 

transaksional berpengaruh terhadap kinerja karyawan pada 

karyawan CV. LINGGAR JAYA Balikpapan dapat diterima. 

dapat dikatakan bahwa kepemimpinan transaksional  berpengaruh 

secara positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan pada 

karyawan CV. LINGGAR JAYA Balikpapan. 

 

3. Hipotesis ketiga yang menyatakan bahwa motivasi berpengaruh 

terhadap kepuasaan kerja pada karyawan CV. LINGGAR JAYA 

Balikpapan dapat diterima. dapat dikatakan bahwa motivasi 

berpengaruh secara positif dan signifikan terhadap kepuasaan 

kerja pada karyawan CV. LINGGAR JAYA Balikpapan. 

 

4. Hipotesis keempat yang menyatakan bahwa motivasi berpengaruh 

terhadap kinerja karyawan pada karyawan CV. LINGGAR JAYA 

Balikpapan dapat diterima. dapat dikatakan bahwa motivasi 

berpengaruh secara positif dan signifikan terhadap kinerja 

karyawan pada karyawan CV. LINGGAR JAYA Balikpapan. 
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5. Hipotesis kelima yang menyatakan bahwa komitmen 

organisasional berpengaruh terhadap kepuasaan kerja pada 

karyawan CV. LINGGAR JAYA Balikpapan dapat diterima. 

dapat dikatakan bahwa komitmen organisasional berpengaruh 

secara positif dan signifikan terhadap kepuasaan kerja pada 

karyawan CV. LINGGAR JAYA Balikpapan. 

 

6. Hipotesis keenam yang menyatakan bahwa komitmen 

organisasional berpengaruh terhadap kepuasaan kerja pada 

karyawan CV. LINGGAR JAYA Balikpapan dapat diterima. 

dapat dikatakan bahwa komitmen organisasional berpengaruh 

secara positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan pada 

karyawan CV. LINGGAR JAYA Balikpapan. 

 

7. Hipotesis ketujuh yang menyatakan bahwa kepuasaan kerja 

berpengaruh terhadap kinerja karyawan pada karyawan CV. 

LINGGAR JAYA Balikpapan dapat diterima. dapat diskatakan 

bahwa kepuasaan kerja berpengaruh secara positif dan signifikan 

terhadap kinerja karyawan pada karyawan CV. LINGGAR JAYA 

Balikpapan. 

 

 

5.2. Saran 

Sebagai implikasi dari hasil penelitian ini dapat dikemukakan 

beberapa saran sebagai berikut: 

5.2.1. Saran Teoritis 

 

1. Bagi peneliti diharapkan memiliki pemahaman teoritis yang lebih 

baik khususnya fakta – fakta hubungan antar kepemimpinan 

transaksiona dengan kepuasaan dan kinerja, hubungan antara 

motivasi dengan kepuasaan dan kinerja, hubungan komitmen 
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organisasi dengan kepuasaan dan kinerja, dan hubungan 

kepuasaan kerja dengan hubungan kinerja karyawan. 

 

2. Bagi pembaca dapat dijadikan acuan untuk penelitian selanjutnya 

yaitu dengan menambah variabel penelitian yang ada 

hubungannya serta dengan menggunakan objek penelitian yang 

berbeda. 

 

5.2.2. Saran Praktis 

 

1. Bagi pihak pengelola manajemen CV. LINGGAR JAYA untuk 

lebih memperhatikan faktor – faktor dari kepemimpinan 

transaksional khususnya manajemen lebih memperhatikan dalam 

pemberitahuan kepada karyawan yang produktivitasnya tidak 

meningkat, karena berdasarkan hasil penelitian mempengaruhi 

kepuasaan kerja dan memiliki nilai yang paling rendah. Dengan 

mulai memperingatkan para karyawan secara tertulis dapat 

meningkatkan kepuasaan dan kinerja karyawan. 

 

2. Motivasi merupakan indikator yang penting demi meningkatkan 

kinerja karyawan maupun perusahaan, sebagai bahan 

pertimbangan bagi perusahaan khususnya dalam usaha karyawan 

dalam pengembangan dirinya maupun rekan kerjanya karena 

berdasarkan penelitian memiliki nilai yang paling rendah. Dengan 

mulai memulai pelatihan khusus parak karyawan bisa mulai 

saling membantu dalam mengembangkan satu sama lain. 

 

3. Agar terus bersaing perusahaan perlu komitmen organisasional 

yang mantap agar perusahaan tetap kompak dengan tujuan utama 

meningkatkan kinerja perusahaan itu sendiri, dari hasil penelitian 

yaitu salah satu alasan karyawan terus bekerja untuk perusahaan 

ini karena perusahaan lain tidak memberikan fasilitas seperti yang 

diberikan CV. LINGGAR JAYA kepada karyawannya terlihat 

rendah, hal ini berarti merupakan signal bagus bagi perusahaan 
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karena dari hasil penelitian indikator tersebut merupakan yang 

paling rendah. Bagi perusahaan dapat mempertahankan fasilitas 

yang sudah ada atau mungkin dapat meningkatkan lagi. 

 

4. Kepuasaan kerja karyawan  merupakan variabel yang penting, 

karena tanpa kepuasaan kerja maka pekerjaan tidak dapat 

maksimal. Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan 

khususnya seberapa puas karyawan dengan peluang yang sudah 

dicapai merupakan yang paling rendah, dalam hal ini berarti 

karyawan di CV. LINGGAR JAYA dalam hal pencapaian belum 

maksimal. Dengan meningkatkan motivasi dan kepemimpinan 

transaksional karyawan pasti akan cepat mencapai hasil yang 

maksimal. 

 

5. Untuk tetap menjaga kinerja perusahaan maka kinerja karyawan 

harus terus tetap dipantau agar tetap dilevel standar pabrik. 

Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan khususnya 

dalam hak karyawan dalam menggunakan semua hak cuti sakit 

merupakan yang paling rendah. Hal ini mengindikasikan 

karyawan di CV. LINGGAR JAYA memiliki kinerja yang baik, 

sebab dari hasil penelitian indikator tersebut merupakan indikator 

jebakan dimana jawaban merupakan kebalikan tetapi karyawan 

secara kritis menjawab dengan benar. Perusahaan dapat menjaga 

sistim manajemen yang ada ini karena berdasarkan dari penelitian 

ini karyawan memiliki kinerja yang baik. 
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