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ABSTRAK 

Perencanaan biaya proyek merupakan suatu proses perhitungan volume 
pekerjaan, harga, berbagai macam bahan dan pekeIjaan yang akan teIjadi pada 
suatu proyek. Dengan kata lain, anggaran biaya proyek merupakan perkiraan 
biaya yang akan dikeluarkan untuk membangun suatu proyek. Oleh karena itu, 
untuk mengerjakan suatu proyek perusahaan perlu membuat anggaran biaya 
proyek, jadwal penyelesaian proyek, dan menghasilkan mutu yang memenuhi 
spesifIkasi dan kriteria yang telah disepakati. 

PT eNI di Surabaya yang bergerak di bidang jasa pemasangan jaringan 
infrastruktur atau instalasi kabel data mempunyai kelemahan pada perencanaan 
biaya proyek yaitu PT CNI tidak menyusun anggaran biaya proyek yang sesuai 
dengan kebutuhan proyek maupun perusahaan. Anggaran tersebut tidak disusun 
dalam suatu form yang jelas dan terperinci dan tidak adanya otorisasi dari pihak
pihak berwenang. 

Implikasi atas kelemahan tersebut yaitu PT eNI mengaIami kesulitan 
untuk menentukan laba maksimal yang diharapkan dan memungkinkan terjadinya 
pengeluaran biaya yang besar (overbudget) yang dapat memperkecil jumlah laba. 
PT eNI perlu menyusun dan membuat form anggaran rencana pelaksanaan 
proyek dan form anggaran tenaga kerja yang telah mendapat persetujuan dari 
pihak berwenang. 
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