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ABSTRAK

Kesenjangan anggaran merupakan adanya perbedaan anggaran yang
diajukan dengan estimasi terbaik perusahaan, dimana anggaran pendapatan dibuat
menjadi lebih rendah dan anggaran biaya dibuat menjadi lebih tinggi dengan
sengaja. Hal ini menyebabkan kinerja perusahaan menjadi kurang maksimal ketika
menentukan target yang akan dicapai dan tidak sesuai dengan tujuan perusahaan.
Tindakan melakukan slack ini dipengaruhi oleh banyak faktor, dimana dalam
penelitian ini yang akan diteliti adalah partisipasi anggaran, asimetri informasi, dan
ketidakpastian lingkungan.

Penelitian ini merupakan penelitian eksperimen yang bertujuan untuk
mengetahui pengaruh partisipasi anggaran, asimetri informasi, dan ketidakpastian
lingkungan terhadap kesenjangan anggaran. Eksperimen ini menggunakan desain
2x2x2 between subject dan dilakukan kepada mahasiswa S1 jurusan Akuntansi
Universitas Katolik Widya Mandala Surabaya yang sedang atau telah menempuh
mata kuliah Akuntansi Manajemen dan Sistem Pengendalian Manajemen sebagai
objek penelitian. Pelaksanaan eksperimen ini dilakukan dengan memberikan
skenario kasus dalam bentuk google form kepada partisipan secara acak yang
disebarkan secara online.

Hipotesis penelitian ini diuji menggunakan alat uji Analisis of Variance
(ANOVA). Hasil penelitian menunjukkan bahwa partisipasi anggaran dan
ketidakpastian lingkungan tidak berpengaruh secara signifikan terhadap
kesenjangan anggaran, dimana individu dengan partisipasi anggaran yang tinggi
tidak menekan terjadinya kesenjangan anggaran dan individu dalam keadaan
ketidakpastian lingkungan yang tinggi cenderung tidak melakukan kesenjangan
anggaran. Sementara untuk hasil asimetri informasi menunjukkan bahwa asimetri
informasi berpengaruh secara signifikan terhadap terjadinya kesenjangan anggaran,
dimana hasil penelitian menunjukkan bahwa individu dengan asimetri informasi
yang tinggi akan cenderung melakukan kesenjangan anggaran dibandingkan
individu dengan asimetri informasi yang rendah.

Kata Kunci: Kesenjangan Anggaran, Partisipasi Anggaran, Asimetri Informasi,
Ketidakpastian Lingkungan
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THE EFFECT OF BUDGET PARTICIPATION, INFORMATION
ASYMETRIES, AND ENVIRONMENTAL UNCERTAINTY ON
BUDGETARY SLACK

ABSTRACT

Budgetary slack is the difference between the proposed budget and the
company's best estimate, where the revenue budget is made lower and the cost made
higher intentionally. This causes the company's performance to be less than optimal
when determining the targets to be achieved and not in accordance with company
goals. The act of doing slack is influenced by many factors, where in this study
what will be examined are budgetary participation, information asymmetry, and
environmental uncertainty.

This research is an experimental study that aims to determine the effect of
budget participation, information asymmetry, and environmental uncertainty on the
budget gap. This experiment uses a 2x2x2 design between subject and is carried out
on undergraduate students majoring in Accounting at Widya Mandala Catholic
University Surabaya who are or have taken courses in Management Accounting and
Management Control Systems as research objects. The experiment was carried out
by providing case scenarios in a google form to participants randomly distributed.

The research hypothesis was tested using the test tool Analysis of Variance
(ANOVA). The results show that budgetary participation and environmental
uncertainty do not significantly affect budgetary slack, where individuals with high
budgetary participation do not suppress budgetary slack and individuals in a state
of high environmental uncertainty tend not to do budgetary slack. Meanwhile, the
results of information asymmetry show that information asymmetry has a
significant effect on the occurrence of budgetary slack, where the results show that
individuals with high information asymmetry will tend to do budgetary slack
compared to individuals with low information asymmetry.

Keyword: Budgetary Slack, Budgetary Participation, Information Asymmetry,
Environmental Uncertainty
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