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ABSTRAK 

 

Penelitian ini merupakan penelitian eksperimental yang bertujuan untuk 

menguji dan menganalisis pengaruh dari variabel informasi investasi, penalaran 

moral, serta tindakan monitoring control terhadap perilaku eskalasi komitmen 

dalam pengambilan keputusan, terutama keputusan investasi. Desain penelitian ini 

merupakan faktorial 2x2x2 between subjects’ yang menggunakan objek penelitian 

berupa mahasiswa akuntansi S1 yang telah atau sedang menempuh mata kuliah 

akuntansi manajemen dan manajemen keuangan, serta mahasiswa pascasarjana 

Universitas Katolik Widya Mandala Surabaya. Pelaksanaan eksperimen ini 

dilakukan secara online dengan cara membagikan instrumen penelitian berisi 

skenario soal kasus dalam bentuk google form kepada partisipan secara acak. 

Pengujian dan analisis data dilakukan dengan menggunakan alat uji Analisis 

of Variance (ANOVA) untuk menguji hipotesis yang telah dikembangkan. Hasil 

pengujian hipotesis pada penelitian eksperimen ini menyatakan bahwa variabel 

informasi investasi tidak berpengaruh secara signifikan terhadap keputusan untuk 

melakukan eskalasi komitmen, sehingga perubahan dalam pembingkaian suatu 

informasi investasi tidak akan mempengaruhi perubahan keputusan untuk 

melakukan eskalasi komitmen. Namun, untuk pengujian terhadap variabel 

penalaran moral dan monitoring control mendapatkan hasil bahwa individu dengan 

tingkat penalaran moral rendah lebih cenderung untuk melakukan eskalasi 

komitmen, dan adanya tindakan pengawasan berupa monitoring control juga 

berpengaruh signifikan terhadap keputusan untuk melakukan eskalasi komitmen, 

dimana dengan diterapkannya monitoring control dapat menekan perilaku 

oportunistik manajer seperti melanjutkan proyek yang gagal atau melakukan 

eskalasi komitmen. 

 

Kata Kunci: Eskalasi Komitmen, Informasi Investasi, Penalaran Moral, 

Monitoring Control 
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ABSTRACT 

 

THE EFFECT OF INVESTMENT INFORMATION, MORAL 

REASONING, AND MONITORING CONTROL ON THE BEHAVIOR OF 

COMMITMENT ESCALATION 

 

This study is an experimental study that aims to examine and analyze the 

effect of investment information variables, moral reasoning, and monitoring control 

measures on commitment escalation behavior in decision making, especially 

investment decisions. The design of this research is a 2x2x2 factorial between 

subjects that uses the object of research in the form of undergraduate accounting 

students who have or are currently taking management accounting and financial 

management courses, and postgraduate students at Widya Mandala Catholic 

University Surabaya. The experiment was carried out online by distributing 

questionnaires containing case scenarios in the form of a google form to random 

participants. 

Testing and data analysis were carried out using the Analysis of Variance 

(ANOVA) test tool to test the developed hypotheses. The results of hypothesis 

testing in this experimental study state that the investment information variable 

does not significantly influence the decision to escalate commitment so that 

changes in the framing of investment information will not affect changes in the 

decision to escalate commitment. However, for testing the variables of moral 

reasoning and monitoring control, the results show that individuals with low levels 

of moral reasoning are more likely to escalate commitments, and the existence of 

supervisory actions in the form of monitoring control also has a significant effect 

on the decision to escalate commitments, where the implementation of monitoring 

control can suppress managers' opportunistic behavior such as continuing failed 

projects or escalating commitments. 

 

 

Keywords: Escalation of Commitment, Investment Information, Moral Reasoning, 

Monitoring Control 

 

 

 

 


