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ABSTRAK

Manajemen talenta adalah merupakan upaya organisasi sekolah dalam
meningkatkan manajemen sekolah. Organisasi sekolah perlu menyiapkan sumber
daya manusia (SDM) agar dapat beradaptasi dan meningkatkan kinerja sekolah
agar mampu bersaing skala global dan salah satu upayanya adalah meningkatkan
kinerja guru. Motivasi adalah faktor yang dapat mempengaruhi kinerja para guru.
Dalam motivasi terdapat adanya motivasi intrinsik dan ekstrinsik memberikan
dorongan terhadap para guru agar kinerja guru yang dihasilkan dapat lebih
maksimal. Kinerja guru dapat dicerminkan pada kemampuan untuk menguasai
kemampuan yang diperlukan, yaitu kemampuan mengajar, kemampuan
kepribadian, kemampuan sosial, dan kemampuan profesional (UU No. 14 Tahun
2005). Penelitian ini menggunakan metode penelitian survey dengan pendekatan
kuantitatif. Penelitian ini berjenis penelitian kausal, dengan manajemen talenta
dan moivasi kerja sebagai variabel penyebab yang diprediksikan mempengaruhi
signifikan terhadap variabel kinerja guru sebagai variabel yang dipengaruhi.
Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh guru SMAN 1 Karangjati, Kabupaten
Ngawi yang berjumlah 32 guru ASN dengan menggunakan teknik purposive
random sampling, uji kualitas data, uji asumsi Klasik, dan uji hipotesis yang
diolah menggunakan program aplikasi SPSS versi 24. Hasil penelitian
menunjukkan bahwa secara simultan dan parsial manajemen talenta dan motivasi
kerja berpengaruh positif signifikan terhadap kinerja guru SMAN 1 Karangjati,
Kabupaten Ngawi.

Kata Kunci : manajemen talenta, motivasi kerja, kinerja guru
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THE EFFECT OF TALENT MANAGEMENT AND WORK
MOTIVATION ON TEACHERS’ PERFORMANCE AT SMAN 1
KARANGJATI IN NGAWI REGENCY

ABSTRACT

Talent management is a school organization’s effort to enhance school
management. School organizations need to prepare human resources (HR) in
order to adapt and improve school performance so it can compete on a global
scale. An example of the efforts to face this situation is to improve teachers’
performance. Motivation is a factor influence teachers’ performance. Intrinsic and
extrinsic motivation provide encouragement to teachers so that the result of
teachers’ performance can be maximized. Teachers’ performance can be reflected
in the ability of teachers to master the necessary skills, namely teaching skills,
personality skills, social skills, and professional skills (Law No. 14 of 2005). This
study used a survey research method with a quantitative approach. This study is a
causal research type, with talent management and work motivation as the causal
variables or variables that are predicted to significantly influence the teachers’
performance variable as the affected variables. The population in this study were
all teachers of SMAN 1 Karangjati, Ngawi Regency, totaling 32 ASN teachers
using purposive random sampling technique, data quality test, classical
assumption test, and hypothesis testing which were processed using SPSS version
24 application program. Simultaneous and partial talent management and work
motivation have a significant positive effect on teacher performance at SMAN 1
Karangjati, Ngawi Regency.

Keywords : talent management, work motivation, teachers performance

Xiii



