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BAB 5 

SIMPULAN, KETERBATASAN, DAN SARAN 

5.1 Simpulan  

Penelitian ini telah melakukan pengujian pengaruh Kepemimpinan Suportif dan 

Advokasi terhadap Perilaku Bersuara Karyawan di CV. Ardy Prima Grup Kalabahi-

Alor. Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan yang sudah dilakukan maka dapat 

disimpulkan sebagai berikut:  

1. Variabel kepemimpinan suportif berpengaruh terhadap perilaku bersuara 

karyawan, maka karyawan akan memberikan suara berupa ide-ide atau 

masukan yang baik untuk kelangsungan suatau perusahaan agar perusahaan 

dapat berkembang lebih baik lagi. Hal ini mendukung dari hipotesis 1 bahwa 

kepemimpinan suportif berpengaruh positif terhadap perilaku bersuara 

karyawan.  

2. Variabel advokasi berpengaruh terhadap perilaku bersuara karyawan, maka 

dengan hasil penelitian ini peneliti dapat mengambil kesimpulan bahwa 

semakin adanya advokasi yang dimana karyawan dapat menyuarakan 

pendapatnya ketika ada permasalahan dalam perusahaan, agar dengan adanya 

suara karyawan perusahaan dapat mengatasi masalah yang ada atau karyawan 

bisa memberikan ide-ide yang baik untuk mengatasi masalah yang akan 

terjadi.  

 

5.2 Keterbatasan  

Dalam penelitian ini memiliki keterbatasan sebagai berikut:  

1. Objek penelitian hanya difokuskan pada karyawan CV. Ardy Prima 

Kalabahi-Alor saja yang dimana masih ada CV lain.  



37 
 
 

 
 
 

2. Dengan adanya pengisian kuesioner secara online membuat karyawan 

kesusahan untuk bertanya tentang apa maksud dari setiap indikator.  

5.3 Saran  

Dari penelitian yang telah dilaksanakan ini maka terdapat beberapa saran 

sebagai berikut:  

5.3.1 Saran Akademis  

Saran untuk peneliti yang selanjutnya supaya melakukan penelitian 

kepemimpinan suportif dan advokasi terhadap perilaku bersuara karyawan tidak 

hanya berfokus kepada satu CV saja, tetapi diharapkan supaya peneliti selanjutnya 

bisa membahas kepemimpinan suportif dan advokasi terhadap perilaku bersuara 

karyawan labih luas tidak hanya berfakus pada satu CV saja.  

 

5.3.2 Saran Praktis  

1. Pada variabel kepemimpinan suportif, nilai mean terendah ada pada pernyataan 

“Ketika melakukan pekerjaan pemimpin lebih mempertimbangkan kebutuhan 

peribadinya”, maka untuk mendapatkan perilaku bersuara karyawan, pemimpin 

tidak hanya memperhatikan kebutuhan pribadinya saja tetapi karyawan.  

2. Pada variabel advokasi, nilai mean terendah ada pada pernyataan “Pemimpin 

memberikan informasi yang memungkinkan karyawan untuk memilih opsi 

yang berbeda”, maka untuk mendapatkan perilaku bersuara karyawan yang baik 

pemimpin selalu memberikan opsi kepada keryawan untuk memilih.  
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