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RINGKASAN

PROSEDUR PELAKSANAAN PELATIHAN KEPEMIMPINAN
NASIONAL TINGKAT II TAHUN 20210LEH BADAN PENGEMBANGAN
SDM PROVINSI JAWA TIMUR ; Alda Risma Saputri;
41050170222021;UniversitasKatolik Widya MandalaSurabaya.

Tugas Akhir ini bertujuan untuk memberikan gambaran mengenai Pelaksanaan
Pelatihan Kepemimpinan Nasional yang diselenggarakan oleh Badan
Pengembangasumber Daya Manusia Provinsi Jawa Timur selamaPandemi
COVID-19masihberjalandi ProvinsiJawarlimur. Kajianini menggunakametode
partisipatif yang melibatkan penulis secara langsung selama melakegtan
PraktekKerja Lapangardi BadanPengembangaSumber DayaManusia. Tugas
akhir ini juga bertujuan untuk memberikan informasitamgkeseluruhamprogram
pelatihandandapatdijadikanpedomarbagiparawidyaiswara, penyelenggara dan
peserta pelatihan, sehingga diperoleh kesammaangenaiProgram Pelatihan
KepemimpinanNasional Tingkat Il secaraKomprehensif.Melalui pengamatan
penulisdapatdiketahuibahwakegiatanPelatiharKepemimpinarNasionalTingkat

Il Angkatanll tahun2021telahdisesuaikardengammateripokok yangtercantum
dalam PeraturanKepala LembagaAdministrasi NegaraNomor 2 Tahun 2020
tentangPedomarPenyelenggaraan Pelatihan Kepemimpinan Nasional Tingkat Il
dan sifatnya masiterupa informasi umum, sehingga nantinya akan dilengkapi
dengan modul/bahasjar pelatihan dan beberapa buku pedoman lain yang secara
khusus merupakagpetunjuk teknioperasional program Pelatihan Kepemimpinan
Nasional Tingkatl.

Kata kunci: Pelatihan Kepemimpinan Nasior@hvid19, Badan Pengembangan
SumbemDayaManusia.

XV



ABSTRACT

PROCEDURE FOR IMPLEMENTING NATIONAL LEADERSHIP
TRAINING 2021BY HR DEVELOPMENT AGENCY OF EAST JAVA
PROVINCE; Alda Risma Saputri. 4105017022. Widya Mandala Surabaya
CatholicUniversity. 2021

This final project aims to provide an overview of thglementation of National
Leadership Training organized by the Human Resources Development Agency of
East Java Province during pandemic Cel&dwhich is still running in East Java
Province. This study uses a participatory method that involves the alithctty
during the Job Training at the Human Resources Development Agency. This final
project also aims to provide information about the entire training program and can
be used as guide for lecturers, organizers anaining participantsso that
similarities areobtainedregardinghe ComprehensivBatchll National.eadership
Training Program. Through the author's observations, it can betlsaeihis
activity has been adjusted to the main material listed in the Regulatibe Biead

of the StateAdministration Agency Numbell of 2020 concerningsuidelines for
Implementing Batch Il National Leadership Training and its nausill in the

form of general information, so that later it will be equipped waining teaching
materials / modules. arsgveral other manuals that specificaéyve as operational
technical guidelines for the Batch Il National Leaderdhgningprogram.

Keywords National Leadership Training, Cowtl9, Human Resources
DevelopmenAgency.
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BAB |
PENDAHULUAN

1.1Latar Belakang

Dalamrangkamewujudkarkaraktempemimpinyangbaik, diperlukansosok
strategisyangdapatimewujudkarseluruhpotensipemerintaldanmasyarakat untuk
meningkatkan daya saing bangsa dan percepatan pembangsiaral secara adil
dan merata. Namun di era globalisasi ini, tantangan y#mgpapi oleh bangsa
Indonesia yaitu mengejar ketertinggalan dari negagaralain yangtelahlebih
dahulu maju. Salahsatudari penyebab ketertinggalartersebut adalah lemahnya
kemampuan sumber daya manusia dalam menuanggiamegaratermasukjuga
lemahnyakapasitasCalonPegawaiNegeri Sipil (CPNS) yang akan diberi jabatan
struktural dalam memimpin. I€h karena itupenting sekali bagi sumber daya
manusia yang nantinya terpilih untuk menjgiigawai negeri sipil untuk bisa
melakukan perencanaan dan pelaksanaan sesupdenganstandadanbersikap

profesionadalammemberikarpelayanakepadamasyarakat.

Dalam memimpin suatu satuan organisasi negara, seorang Pegawai Negeri
Sipil (PNS)memiliki jabatarstruktural,yaitu suatukedudukanyangmenunjukkan
tugas, tanggung jawab, wewenang, dan haknya. Jabatan struktenailiki
tingkatanjabatan dari yang terendah yaitu eselon V hingga yang piitigggi
yaitu eselon l/a. Eselon | merupakan jabatan struktural yang tertaeggrti
contohnya Jaksa Agung, Sekretaris Jenderal dan Direktur Jenderal. Esdion
tingkat provinsi dapatdianggap sebagaimanajerdari puncak satuankerjaatau
instansi. eselon Il berperan penuh sebagai penanggungjawab dari &elyiatn
instansi yang dipimpinnya melalui keahliannya dalam perancangan dan
implementasi strategi guna merealisasikabijakankebijakan pokok Provinsi.
Sebagai contoh, Kepala Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia (BPSDM)
Provinsi Jawa Timur memiliki jabatan Eselon Il sekaligus jabatan tertinggi di

instansi tersebut.



Seorangejabatyangmemiliki jabatanstrukturaleselon| berperarpenting
dalam merencanakan kegiatan dan mengimplementasikannya. Disarping
pejabat tersebut harus memimpin bawahan dan semua pemangku kepentingan
untuk pelaksanaarkegiatanyang sudahdirencanakanagar kegiatanitu dapat
diselenggarakan secara efektif dan efisien. Tugas ini menuntut pejabat struktural
eselonll untuk memiliki kompetensbaik dalammerencanakakegiatan unikerja
yang dipimpinnya dan dalam memotivasi serta menggerakkan bawahan dan
pemangkikepentingarsecarastrategis.

Untuk dapat mewujudkan sosok pejabat struktural eselon Il seperti di atas,
BPSDM Provinsi Jawa Timur menyelenggarakarPelatihan Kepemimpinan
Nasional (PKN) Tingkat Il dengan bertujuan melatih pesertaagar memiliki
kompetensi sesuaiang diharapkan sebagai pemimpin operasional. Kompetensi
dan kodeetik Aparatur Sipil Negara (ASN) telah diatur oleh UUD Republik
IndonesiaNomor5 Tahun2014tentangAparaturSipil Negaralntuk mewujudkan
standarkompetensikhusussebagaimangang telah ditetapkan,masingmasing
instansiperlumenyelenggarakguelatiharkompetenskhusuyangdapat diperoleh
melalui pendidikan dan pelatihan (diklat).

Diklat adalah pendidikan dan pelatihan Pegawai Negeri Sipil (PNS) untuk
meningkatkanketerampilanatau pengetahuarseorangPNS agar tujuan suatu
organisasi tercapai. Dalam pelaksanaan PKN Tingkat Il, peserta diminta dapat
menunjukkan kinerjanya dalam membuat rancangan untuk suatu terobosan di unit
kerja yang bersangkutan dan memimpin papan rancangan tersebut sehingga
menghasilkan perubahan yang signifikan. Kompetensi peserta sebagai pemimpin
untukmewujudkarperubaharersebutyangakanmenjadipenentudari prestasinya
dalam menumbuhkan kompetensi sebagaimana yang menjadi tdiaan
penyelenggaraan PKN Tingkét

Namun pada tahun 2021 prosedur pelaksanaan PKN Tirlgkatgkatan
Il yang diselenggarakan oleh BPSDM Provinsi Jawa Timur mengalami perubahan
dibandingkan dengan pelaksanaan pelatihan serupa di waktu lampau. Perbedaan
tersebutdisebabkan oleh pande@OVID-19 yang mengakibatkan kegiatan yang
melibatkanbanyakpihak orangdilaksanakardenganmematuhiprotokol



Kesehatan. Oleh karena itu penulis tertarik untuk membuat TAigas dengan

judul AProsedur Pelaksanaan Pel ati han Ke
2021olehBadanPengembanga®DM ProvinsiJawal i m dangartujuanpenulis

ingin menjabarkamperubaharyangdilakukanBPSDM ProvinsiJawd imur dalam
menyelenggaraka Pelatihan Kepemimpinan Nasional Tingkat phda masa
pandemiCOVID-19.

1.2 Ruang Lingkup

LaporanTugasAkhir ini membahasentangorosedurpelaksanadegiatan
Pelatihan Kepemimpinan Nasional Tingkat Il Angkatan Il tahun 202dg
diselenggarakan oleh Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Paosnsi
Timur khususnyamengenaiproseduryang berbedadari biasanyadikarenakan
pandemiCOVID-19.

1.3 Tujuan TugasAkhir

Tujuan dar.i Lapor an Tu g a sPelgkdamaanr deng.
Pelatihan Kepemimpinan Nasional Tingkat I Tahun 2021 oleh Badan
Pengembangan SDM Provinsi Jawa Timuro i n|
pelaksanaan program pelatihan tersebut yang diselenggarakan pada masa pandemi
COVID-19.

1.4 Manfaat TugasAkhir

Bagi penulis, Laporan Tugas Akhir ini memberikanilmu sekaligus
pengetahuan baru yang tidak pernah penulis dapatkan sebelumnya. Tugas Akhir
juga bermanfaatbagi para pembacadan mahasiswaFakultasvokasiUniversitas
Katolik Widya Mandala Swabaya, sebagai informasi dan gambdbagaimana
Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Provinsi Jawa miemgadakan

pelatihan selampandemiCOVID-19.



1.5 Sistematika Penulisan

Laporan Tugas Akhir ini disuswtalam 5 (lima) bab yang dapat diuraikan
sebagaberikut:

Bab | merupakan pendahuluan berisikan latar belakang yang menguraikan
alasarpemilihantopik, ruanglingkup yangmembahagentangoatasampembahasan
topik, tujuantugasakhir, manfaatugasakhir, dan sistematikgpenulisan.

Bab I, Tinjauan Pustaka, berisi uraian mengenai #eori yang relevan
dengarpembahasan topik Tugakhir ini.

Bab Il merupakan gambaran umum instansi tempat PKL dan pelaksanaan
kegiatan PKL. Gambaran umum instam&njelaskan tentang bidang kerja tempat
penulis menjalankanPKL, logo dan budaya instansi, dan struktur oranisasi.
Sedangkan pelaksanaan kegiatan PKL merupakan pemaparan singkat kegiatan
yangdilakukan penuliselamamelaksanakan Praktikerja Lapangan.

Daam Bab IV, penulis membahasdan menjelaskanhasil pengamatan
Penulis selama di tempat PKL dan prosedur tambahan yang diperlukan selama
pelaksanaapelatihan dmasgpandemi COVID19.

Di Bab V, terdapat kesimpulan dan saran. Pada bab ini penulis menarik
kesimpulan akhir dari pengamatan dan pembahasan Laporan Tugas Akhir serta
memberikarsaranyangdiharapkardapatmenjadimasukarbagi organisasiempat

penulis melaksanakan PKL.



BAB I

TINJAUAN PUSTAKA

2.1 Pelatihan Kepemimpinan Nasional Tingkat Il

Peraturan Lembaga Administrasi Negara Republik Indonesia (LAN RI)
Nomor 2 Tahun 2019 menjelaskanbahwa PKN Tingkat Il adalahiipe |l at i han
struktural kepemimpinan pratama sebagaimana diatur dalam peraturan pemerintah
mengenai manajemen pegawai negeri s i p iPégawai Negeri Sipil (PNS)
merupakanii w a rnggaralndonesiayang memenuhisyarat diangkat sebagai
pegawasecardetapolehPejabaPembinaKepegawaianntuk mendudukjabatan
dalamp e me r i nRegatvayang dimaksud adalah Aparatur Sipil Negara
(ASN), yaitu pegawaipemerintahyang telah diangkat oleh pejabatpembina
kepegawaian dan diberi tugas dalam suatu jabatan pemerintahan plengajan
kerjadandigaji berdasarkaperaturan perundangndangan.

Peraturaniersebujugamenyebutkamahwa:

PenyelenggaraarPKN Tingkat Il bertujuan untuk mengembangkan
kompetensiPesertauntuk memenuhi standar kompetensimanajerial Jabatan
Pimpinan Tinggi (JPT) Pratamadan standarkompetensiyang sesuaidenga
ketentuan peraturan perundangundangan yang mengatur mengenai standar
kompetensijabatan. Kompetensiyang dikembangkandalam PKN Tingkat Il
merupakankompetensikepemimpinanstrategis, yang merupakankompetensi
manajerialPesertaintuk menjaminakuntabilitagabatanyangmeliputi:

a) tersusunnyaumusaralternatifkebijakanyangmemberikarsolusi;

b) tercapainydasil kerjaunit selaragiengartujuanorganisasi;

c) terwujudnya pengembangan strategi yang terintegrasi untuk mendukung
pencapaiatujuanorganisasi; dan

d) terwujudnyakapabilitas pada unit kerja untuk mencapai outcome

organisasi.



Untuk mencapai kompetensi kepemimpinan di atas, PKN Tingkat Il
diselenggarakan dengan empataggn@amb e | aj ar an, vy adii,u fAagen
agenda kepemimpinan strategis, agenda manajemen strategis, dan agyektha
aktualisask e pemi mpi nan. 0

BPSDM Provinsi Jawa Timur diberikan kewenangan untuk melaksanakan
PKN Tingkat Il sejak tahun 2005. Penyelenggaraa®KN Tingkat Il adalah
LembagaPelatihanyang sudahterakreditasioleh LAN RI, denganperaturan
sebagaberikut:

Jumlah Peserta dalam 1 (satu) angkatan PKN Tingkat Il berjumlah paling
rendah 60 orang dan paling tinggi 70 orang. Peserta ddgadi dalam 2 (dua)
kelas yang masinghasing berjumlah paling rendah 30 orang dan paling tinggi 35
orang. Apabila jumlah Pesertatidak terpenuhi, PKN Tingkat Il akan tetap

diselenggarakadengarpersetujuanertulis dariKepalaLAN RI.

2.2 Prosedur Pelatihan Kepemimpinan Nasional Tingkat |1
2.2.1PengertiarProsedur
Menurut Lilis Puspitawati dan Sri Dewi Anggadini (2010:23) prosedur
adalami | a n-argleahataukegiatanyangtersusursecaraistemativerdasarkan
urutarurutanyang terperincidan harusdiikuti untuk dapatmenyelesaikarsuatu
per masal ahan. o
MenurutMulyadi (2016:4)proseduiadalahii u r suatkegiatanklerikal
yang biasanyamelibatkanbeberapaorangdi dalam satudepartemeratau lebih,
yang dibuat untuk menjamin penanganansecara seragam dan transaksi
perusahaarangterjadi berulangu | a rBgdangkamenurutArdiyose (2013:5)
prosedur merupakan Arangkaian tindakan vy
satuatau beberapaagianyang ditetapkanuntuk menjaminagar suatukegiatan
usahaatautransaksdapatterjadiberulangkali dandilaksanakarsecardb e r aga m. 0
Dari beberapapengertiantersebutdapat disimpulkan bahwa prosedur
adalahsuatusistemyangdisusuruntukmenjaminkegiatanyangada di perusahaan

berjalansesuadengarketentuardandapatmenyelesaikasuatupermasalahan.



2.2.2ProseduiPenyelenggaradPKN Tingkat I

Prosedur penyelenggaraan PKN Tingkat Il sudah diatur dalam Peraturan
Lembaga Administrasi Negafepublik Indonesia Nomor 2 Tahun 2019 Pasal 5
ayatl yangmenjelaskarbahwa:

PKN Tingkat Il diselenggarakardalam bentuk pelatihan klasikal dan
nonklasikal. Pelatihan klasikal merupakan proses pembelajaran yang dilaksanakan
secara tatap muka antamgentor dan peserta di ruang kelas. Pelatihan klasikal
dilaksanakamengarketentuarsebagaberikut: a. pesertgerlu diasramakangan
b. diberikan kegiatan penunjang berupa kegiatan peningkatan kesegaran jasmani.
Sedangkan pelatihan nonklasikal merupakan proses pembelajaran yang
dilaksanakan secamalearning bimbingan di tempat kerja, atau metode lain yang
sesuadengan ketentugperaturan perundangndangan.

PKN Tingkat Il dilaksanakanselama 887Jam Pembelajaran(JP) atau
selama 101 hari pdiaan, dengan rincian 221 JP yang dapat dilaksanakan selama
27 hari pelatihan bertempaittempatpenyelenggaraan PKN Tingk#tdan 66&P
yang dapat dilaksanakan selama 74 hari daring atau pelatihan bertempat di asal

InstansiPemerintahmasingmasingPeserta.

2.3 Protokol KesehatanDalam Masa PandemiCOVID-19
2.3.1COVID-19danPenyebarannya

Menurut Kementrian Kesehatan Rl (2020:T@ronavirus Diseas019
(COVID-19) adalah penyakit menular yang disebabkanoleh Severe Acute
respiratory Coronaviris 2 (SARSCoV-2). Tanda dan gejala umum infeksi
COVID-19antara lain demam, batuk dan sesak napas. Pada &&»i>-19yang
berat dapat menyebabkaneumoniasindrom pernapasan akut, gagal gicjah
bahkan kematian.

Menurut Wasito (2020:4) penyebar@OVID-19 dapat ditularkan lewat
udara pernapasan di sekitar. Penyebaran penyakit tersebut adalah melalui droplet
yang mengandung ViIruSARSCoV-2 yang masuk saat seseorang sedang batuk,

berbicarabersinbahkanbernapasPadasaatmelakukankegiatantersebutudara



yang dikeluarkan dari hidung dan mulut membawa partikel kecil yang bisa saja
masuk ke dalam tubuh lawan bicara. Maka dari itu BPSDM Provinsi Jawa Timur
menerapkan beberapa peraturan baru dalam penyelenggaraan PKN Tingkat Il agar

tidak terjadinyapenulararCOVID-19 selamgpelatihan berlangsung.

2.3.2PeraturarPemerintall entangProtokolKesehatarselamaCOVID-19

Dalam rangka mengurangi penyebafa@VID-19, penerintah Indonesia
melaksanakan sejumlah langkah kesehatan masyarakat seperti Pembatasan Sosial
BerskalaBesan(PSBB).PeraturaiMenteriKesehatamomor9 tahun 2020tentang
PedomanPSBB menetapkanbahwa fi d a | rangka percepatanpenanganan
Corona Virus Disease2019 COVID-19) dilakukan penutupan dakegiatan
sekolah,bisnis, pembatasarperpindahanpendudukdan pembatasarperjalanan
internasional . 0o Dewan Perwaki Rlajnga Rakyat
membentuk Satuan Tugas (SATGAS) sebagayapiari percepatapenanganan
COVID-19di setiap daerah.

2.3.3ProtokolerKesehatarTerkaitPandemiCOVID-19

Menurut Kementrian Kesehatan (2020:110), masyarakat memiliki peran
penting dalam memutusrantai penularanCOVID-19 agar tidak menimbulkan
penularan baru. Mengingat cara penularannya berdasdrkgtet infectiondari
individu ke individu,maka penularadapaterjadibaikdi rumah, perjalanarempat
kerja, tempat ibadah, tempat wisata maupun tempat lain dimana tecdapgt
berinteraksi saal.

Oleh karena itu dengan diterapkannya PSBB diharapkan akan mengurangi
penyebararCOVID-19. Prinsipnya adalah sejumlah tindakan yang dilaksanakan
untuk mencegahdan mengendalikanCOVID-19 di masyarakatyang bisa di
terapkanindividu. Tindakartersebut adalah:

1. Mencucitanganmenggunakasabundanair mengalirminimal 20 detik.
2. Menggunakan masker atau alat wajah saat beraktifitas di luar rumah atau saat

melakukannteraksi dengan orarigin



3. Menjalankanadaptasikebiasaarbaru denganperaturanprotokol kesehatan

padakegiatan sehatari.

Setelah munculny@OVID-19 di Jawa Timur, BPSDM Provinsi Jawa
Timur memperketatpencegahanpenularan di sekitar gedung. Protokol
Kesehatan yang dikeluarkan oleh Kementrian Kesehatan langsung diterapkan
oleh BPSDM Provinsi Jawa Timur. Menerapkan 5M atau 5 strategi untuk
memutugantaiCOVID-19ialahmenjaggarak, membatasmobilitasmmemakai

masker,mencucitangan,dan menjauhikerumunan.



BAB |l
GAMBARAN UMUM

3.1 Gambaran Umum Instansi

Berdasarkan website resmi BPSDM Provinsi Jawa Timur
https://bpsdm.jatimprov.go.id/profil/2/sejardpsdm, Badan Pengembangan
Sumber Daya Manusia (BPSDM) Provinsi Jawa Timur adalah bagian dari
pemerintah Provinsi Jawa Timur. Saat didirikan pada tahun 1980 di Sulsuara
ini bernama BadaRendidikan dan Pelatihan (Badan Diklat) Provinsi Jainaur.
Badan Diklat Provinsi Jawa Timur berfungsi sebagai pelaksana dibidang
pendidikan dan pelatihan bagi aparatur negara Pemerintah Provinsi Jawa Timur.
SelanjutnyaBadan ini telah berkembangmenjadi lembaga pendidikan dan
pelatihan yang besar. Pada tahun 2008, Badan Diklat Provinsi Jawa Timur
mengalamperubahamamamenjadiBadanPengembanga®umbeiDayaManusia
(BPSDM) Provinsi Jawa Timur dan kemudian mengalami perubaduda struktur
organisasi betasarkan Peraturan Daerah Provinsi Jawa Timud8léahun 2008.

Padatanggal 27 Desember2002, Badan Diklat Provinsi Jawa Timur

memperoleh akreditasi dan sertifikasi darA N R | mel al ui AKeputu
LAN RI 741 A/IX/6/4/2002 dalanpenyelenggaraan Diklat Prajabatan dan Diklat

Kepemi mpinan Tingkat |V, I 11 dan 110 dan
memperol eh AAKkreditasi dan Sertifikasi I

Mutu Pendidi kan dan Pel at iolingidawa Tinut eh kar
memiliki kewenangan untuk menyelenggarakan beberapa jenis pelatihan, antara
lain Pelatihan Kepemimpinan Nasional TingKat
BPSDM Provinsi Jawa Timur memiliki kampus utama di Surabaya dan
Malang. Semenjak 1980 sampai sekarang, sudah i 250.000 alumni dari

berbagawilayah ProvinsidanKabupaten/Kotali Indonesiaelah mengikuti

10
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pelatihanpegawaiASN. Tujuan dari Badan PengembangaSumberDaya
Manusiaadalah
1. Meningkatkan kedayagunaanfungsional pendidikan dan pelatihan
terhadagkinerjaaparatudi JawaTimur.
2. Optimalisasi fungsi diklat sebagai wahana pemenuhakompetensi
aparatur.
3. Meningkatkarkuantitasdankualitaspenyelenggaraatiklat aparatur.
4. Meningkatkanjejaring kerja denganlembaga- lembagadiklat baik

nasionamaupun internasional.

BPSDM Provinsi Jawa Timur didukung oleh ketersediaansaranadan
prasarana yang memadai, baik yang terkait dalam aspek akademis seperti ruang
kelas,auditorium, laboratorium komputer, laboratorium Bahasa dan perpustakaan.
Ada pula aspek non akademis seperti gedung pengelola terpadu, asrama, tempat
ibadah ruangkaraokekolam pancing, sararteansportasi dasaranalahraga

3.1.1Logolnstansi
Sebagai bagian dari pemerintah Provinsi Jawa Timur, maka logo yang

digunakarnleh BPSDMProvinsiJawaTimur adalah Logo Provinsi Jawlamur

R, Q“-\.._\_______ _—_E_f_.:_ i
By A

Gambar3.1.1
Logo BPSDMProvinsiJawarimur
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Bentuk dari lambangJawaTimur adalahperisaidengandasarsegilima.
Di dalamnyaterdapatgambar bintang, tugu pahlawan,gunung berapi, pintu
gerbang candi, sawah dan ladang, padi dan kapas, sungai, roda dan rantai. Berikut
adalahpenjelasan datambangersebut:
fJer basuki mawa beyang memiliki makna apabila keberhasilan membutuhkan
pengorbanan. Makna Bintang merupakan lambang dari Ketuhanan Yandséaha
Tugu pahlawanmelambangkarkepahlawanamrakyat Jawa Timur dalanperang
kemerdekaan. Gunung berapi melambangkan semangat untuk mencapai
masyarakat yang adil dan makmur. Pintu gerbang candi sebagai simbol dari cita
cita perjuanganmasalampau dan sekarang.Sawah dan ladang, serta sungai
melambangkan simbd&emakmuran. Padi dan kapas melambangkan sandang dan
pangan yang menjadi kebutuhan pokok rakyat sétzari Sedangkan roda dan
rantai sebagai simbol kekuatan dan pembangunan.

https://jatimprov.go.id/read/profil/lambasgwatimur

3.1.2StrukturOrganisasi

BPSDM ProvinsiJawaTimur memiliki 1 kepalabadanyang diberiamanah
untuk memimpin, mengatur, merumuskan, membina dan mempertanggung
jawabkan pelaksanaan diklat di Provinsi Jawa Timur. Kelpatanmembawabhi
kelompokjabatanfungsionaldansekretariatSekeretariatlibagi menjadi 3 bagian
yaitu subbagian tata usaha, sub bagian penyusypragram dan anggaran dan
terakhir sub bagian keuangan. Ada 4 (empat) bigangmembantiKepalaBadan
dalam menjalankandiklat yaitu, bidang pengembangakompetensidasar dan
manajerial, bidang pengembangarkompetensiteknis, bidang pengembangan
kompetensifungsionaldan sosialkultural dan bidang pengembangan pengajaran
kompetensi. Kepala sub bidandari masingmasing bidang bertugas untuk
membantu Kepala Bidang masinmasing. Diagram strukturorganisasi dapat

dilihat di Lampiranl.
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3. 2 PelaksanaanKegiatan PKL

PenulismelaksanakaRKL di BPSDMProvinsiJawaTlimur darditugaskan
di bidang Pengembangan Kompetensi Dasaiiamajerial mulai FFebruari 2021
sampai dengan 30 Ap@D21. Pekerjaan rutyang dilakukarpenulis yaitu menjadi
Host Zoom Meetingembelajaran yang dilaksanakan dd#SDM,membuaturat,
mengeditsuratsebelundikirim, membuataftarkeperluan alat tig kantor (ATK)
di bidang Manajerial, membuat notula rapagngurusSuratPerintahPerjalanan
Dinas (SPPD),menyiapkarruangrapatbidang manajerial, membuat data peserta
kegiatan pelatihan dan ikut serta sec sebagapanitiadi berbagaacarayang
dilaksanakarbaik oleh bidangManajerialataupunBPSDM ProvinsiJawaTimur.

KegiatanpenulisselamamelaksanakaRKL dapatdijabarkan sebagai berikut.

3.2.1 HostZoomMeeting

Selama Pandemi COVID-19, pembelajaranyang biasanya dilakukan
langsungdi ruangkelasBPSDM ProvinsiJawaTimur kini dilakukansecardaring.
Aplikasi yang di gunakan BPSDM Provinsi Jawa Timur adalah aplikasm
Untuk keperluanini Bidang Manajerial memiliki 3(tiga) akun Zoom Meeting
berbayar. Sebelurmoom meetinglimulai, penulis diminta untuk bisaembuat
undanganmeetingdan mengirimkannya kepada peserta pembelaj&atfama
berjalannya zoom meeting Penulis harus menjadika€oach pembimbing
pembelajaransebagai co-host mengontrol berjalannya pembelajaransepeti
mengatur aturan agar peserta dapat melaksikare screenntuk tugas atapower
pointyang diminta olefCoachuntuk ditampilkan dan mengatouteatauunmute

mic pesertaselama pembelajaran berlangsung.

3.2.2 MembuatSurat

Surat yang penulis buat dal&onteks ini adalah seperti surat permohonan
dan nota dinas. Untuk kegiatan Pelatihan Kepemimpinan Nasional (PKN) Tingkat
II Angkatan I, penulis membuat surat permohonan penceramah yang ditujukan

kepadaRektor Universitas Negeri Malang. Kemudian Penulis membuat Surat
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permohonan alaRapid Tesuntuk melaksanakaRapid Test Antigenntuk para
panitia dan para peserta Pelatihan Kepemimpinan Nasional Tingkat Il Angkatan Il
Provinsi Jawa Timur yandiselenggarakan oleh BPSDM Provinsi Jawa Timur.
Surat tersebut ditujukan kepada Badan Penanggulangan Bencana Daerah (BPBD)
Provinsi Jawdimur. Setelahtu, Penulismembuaturatpermohonamenaganedis

untuk melaksanakaRapid Test AntigerSurat ini ditjukan kepada Kepalzinas
Kesehatan Provinsi Jawa Timur. Penulis juga membuat Nota Dinasljajugan
kepada Kepala BPSDM Provinsi Jawa Timur perihal laporan perslaggaatan
pelatihan. Format Nota Dinas sudah tersedia, hanya perlu menkgeeda, day
nomor, tanggal, sifat, lampiran, perihal dan isi. Surat yang siidaht dan dicetak
kemudian dimasukkan ke dalam map untuk dimintakan ttartgandari Kepala
Bidang Manajerial terlebih dahulu. Selanjutnyasuratikirimkan kepada Kepala
BPSDM ProvinsiJawa Timur melalui Ajudan Kaba®engiriman surat kepada
pihak eksternal, biasanya dilakukan dengan dua apartama, surat dibuatkan
dalam bentuk PDF dan dikirimkan melalui appliks¢hatsappdan kedua surat
dalam bentuk fisik dikirimkan melalui KurBPSDM Provinsi Jawa Timur yaitu

StaffSekretariat bagian tata usaha ke alamat kgr#oerimasurat.

3.2.3MengeditSuratSebelunDikirim
Penulisbiasanygugadiberitugasuntukmemeriksderlebih dahuluapakah

dalam suatu surat yang akan dikitiendapat kesalahan penulisan, daamastikan

ketepatan formatspasidan sebagainyaJadi penulis memastikasebelunsurat

itu dikirim agar suratersebut sudahenardan baik.

3.2.4MembuatDaftarKeperluanAlat Tulis Kantor

Penulismembuat daftar Alafulis Kantor yang dibutuhkan oleh bidang
manajerial setiap awal bulan tanggal 5(lima). Apabila akan ada pelatihan yang
dilakukansecarduring makaatk yangdibeli akanlebih banyakdaripadaeperluan

sebelumnyaDaftar kebutuharATK yangtelahdibuatdisaahkan
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kepadaKasubid pengawas/ang kemudianakandiajukankepadaKepalabidang

manajerial.

3.2.5MembuatNotulaRapat

Penulis bertugas membuat notula rapat atau ringkasan dari jalannya rapat
yang sudah dihadiri. Penulis menggunakan aplikéisrosoft Word 201Quntuk
pembuatan notula rapat. Untuk notula rapat, bidang manajerial sudah
mempersiapkarformatnya, sehinggapenulis hanya mengubahtanggal waktu,

tujuanpembahasargnggotayanghadir,pembahasan dan isi.

3.2.6MengurusSuratPerintahPerjalanarDinas

Salah satu kegiatan Penulis selama melaksanakan PKL adalah menerima
dan mengurus Surat Perintah Perjalanan Dinas (SPPD) disetiap pelatihan yang
diadakarolehBPSDMProvinsiJawalimur. Kemudian Penulisakanmemberikan
stempel dan memberikanyakepadaKasubid Pengawasuntuk ditandatangani.
Untuk SPPD sendiri dibuat oleh instansi tamu/mentor/penguyiang datangke
BPSDMProvinsiJawaTlimur. DariyangPenuliscermatitampilan SPPD datiap-
tiap instansi bisa berbedieeda tetapi dengan satu tujuyaaitu sebagai bentuk untuk
peserta dalam melakukan perjalanan dinas di luardeniganangkawaktu yang

sudah ditentukan sebelumnya.

3.2.7MenyiapkanRuangRapatBidangManajerial

BidangManajeriaBPSDM ProvinsiJawaTimur memiliki satu ruangapat
yang beradadi dalamruanganManajerial. Ruangrapatini biasanyadigunakan
untuk rapat oleh Kepala Bidang Manajerial, Kepala Sub Bidangpédeamstaff.
Kegiatanyang dilakukan saatmenyiapkanruang rapatadalahmenyiapkanLCD
projector danlaptop apabila dibutuhkan dan menyalakan A@ngan, merapikan
kursi rapat, dan membagikan konsumsi. Dalam setiap sayag dilaksanakan
selaludisediakarkonsumsberupamakanarkecil danminumanyangakandipesan
olehStaffManajerial. Tugaspenulisadalahmerapikandan membagikarkonsumsi

tersebutkepadapesertarapat. Jika rapat
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diikut oleh pesertaeksternalmanejerial, makakonsumsiyang disediakarberupa

nasikotak.

3.2.8MembuatDataPesert&egiatanPelatihan

Setelah daftar pesertasuatu kegiatan sudah dipastikan, penulis harus
membuat data pesertanya. Aplikasi yang digunakan oleh penulis &ialalsoft
Excel Data peserta ini berisi nama peserta, NIP, tempat tanggal lahir, elanadt,
no hp, NPWP, nomor rekening, bank, nama akun pemegang rekpaimgkat,
golongan, eselonPendidikan terakhir, agama, instansi, alamat kartepon
kantor, jabatan, email, jenis kelamin, dan mentor. Data peserta naakaya
digunakan untuk membuat pakta integritas, sertifikat dan evaluasi sekaligus
menjadi data yang akan diserahkanke LAN RI sebagaibukti pesertatelah

melaksanakapelatihan.

3.2.9MenjadiPanitiaAcara

Pada bulan Februari 202pril 2021, penulis ikut berperan dalam cdacara
yang diadakanoleh BPSDM Provinsi JawaTimur. Dua acara tersebutadalah
Pelatihan Kepmimpinan Nasional (PKN) Tingkat Il Angkatan Il Providsiwa
Timur dan Pelatihan Kepemimpinan Administrasi AngkalinProvinsi Jawa
Timur. Hal yang penulis lakukan adalah menerima peserta yang datang dari
berbagai wilayah provinsi Jawa Timur, mengardarlpeserta ke ruangan yang
sudah di sediakan, menerima mentor yang datang, dan mengantarkan mentor ke
ruangan peserta, mempersiapkan konsumsi peserta dan mentor, mengurus Surat
Perintah Perjalanan Dinas mentor yaitu menerima dari ajudan mentor atau mentor
dan memberikan stempel BPSDM Provinsi Jawa Timur, meminta mentor untuk
mengisi form mentor yang berisi nama, NPWP, bank dan rekening. Selain diminta
untukmenerimamentor penulisjugadimintauntukmempersiapkahandsanitizer
di setiap sudut meja mentor dan menerapghysical distancingdengancara

memberi jarak satkursi di setiap kursmentor.



BAB IV
PEMBAHASAN

Pelaksanaan PKN Tingkat Il Angkatan Il tahun 2021 yhagangsung
pada masa pander@OVID-19 tetap berpedoman pada peraturan LAN nomor 2
tahun2019.Namunmengingakondisipandemii manakegiatanyangmelibatkan
banyak orang harus dibatasi dan harus mengikuti protokoler kesghatan
ditentukan olelpemerintah SatgaSOVID-19.

Dari hasil pengamatan penulis, penyelenggaraan PKN Tingkat Il tahun
2021 secaraumum dapat dibagi dalam 3(tiga) tahap: tahap persiapan,tahap

pelaksanaardan tahap Evaluasi.

4.1 Tahap Persiapan

Kegiatan PKN Tingkat Il Angkatan thhun 2021melibatkan kurang lebih
60 orang dari berbagai wilayah Jawa Timur. Dimana setelah munculnya kasus
pertamaCOVID-19 di Jawa Timur, BPSDM Provinsi Jawa Timur memperketat
pencegahan penularan di sekitar gedung. Protokol Kesehatan yang dikedleinkan
KementrianKesehatarniangsungditerapkanoleh BPSDM Provinsi Jawalimur.
Seperti menerapkan 5(lima) M atau 5(lima) strategi untuk memutus GOYAD-

19 yaitu menjaga jarak, membatasi mobilitas, memakai masker, meaogen,
dan menjauhkerumunanPenyelenggaraan pelatihan pada masa pa@@xiD-

19 memerlukan modifikasi terutama dalam hal tema proyek, pada tahtema
yang diambil adalah i St r d@eénaldhan Ekonomi Nasional Era Adaptasi
KebiasaanBaru dan ManajemenB e n ¢ amedia dan metode pelaksanaan
pelatihan.

PKN Tingkat Il yang harus tetap diselenggarakan pada masa pandemi
COVID-19 membuat Kepala LAN RI memberi 2 surat edaran yang ditujukan
kepada Instansi penyelenggara dengan nomor: 10/K.1/HKM.02.3/2020 Tentang
Panduan Teknis Penyelenggaraan Pelatihan Dalam Masa PaBdesnavirus
Disease(COVID-19) dan nomor: 7/K.1/HKM.02.3/2020tentang Kewaspadaan

17
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dan PencegaharnPenularanInfeksi Coronavirus (Infeksi COVID-19) dalam
PenyelenggaraafKN Tingkat Il. Kedua surat edaranmemiliki tujuan agar
pelaksanaapelatihansaatCOVID-19tetapberjalandengarbaik dantetaptercapai
tujuannya.

PersiapanBPSDM Provinsi Jawa Timur sebagaipenyelenggaraPKN
Tingkat Il Angkatan Il tahun 2021 pada m&@VID-19, memerintahkan seluruh
jajaran yang terlibat agar dap@olymerase Chain Reactiq®CR) 72 jam atau
3(tiga) hari dari dimulainya acara pembukaan pada tanggal 22 Februari 2021 yang
diselenggarakan di Gedg Negara Grahadi. BPSDM Provinsi Jawa Timur juga
menyediakan fasilitas cuci tangan lengkap dengan sabun agar dapat dipakai oleh
penyelenggara, peserta dan tamu. Disediakannya bilik sterilisasi di depan pintu
masuk Gedung BPSDM Provinsi Jawa Timdand Saitizer diletakkan di area
publik, ruangan kelasdi ujung meja resepsionis dan melakukan pembersihan
sekaligus disinfeksi pada setiap ruangan yang akan digunakan dan terutama pada
ganggang pintu, tangga, meja dan kursi. Setiap kursi diruangan kelagatieri
1(satu) kursi yang tidak boleh diduduki selama pelatihan berlangSaacgrity
yang bertugas akan memberi larangan masuk kepada penyelenggara, peserta dan
tamu yang memiliki gelaja batuk, pilek, demam tinggi (batas max 37,5). Peserta
juga diminta utuk menyerahkan surat keterangan beb@y/I1D-19 yang berlaku
maksimal 72 jam sebelum berlangsungnya acara pembukaan PKN Tingkat II.
BPSDM Provinsi Jawa Timur juga memiliki fasilitas puskesmas untuk
penyelenggara, peserta dan tamu yang bisa dikunjungpdiami 07.00i 17.00
WIB.

Perubahan pembelajaran klasikal PKN Tingkat Il menjadi pembelajaran
jarak jauh dapat memanfaatkarnteknologi informasi. Pembelajarardaring ini
dilakukan melalui aplikasvideo conferencgang dapat didapatkan tanpa biaya
apapun atau gratis. Adapun aplikasi dimaksud diantaranya atiadam Meeting
Aplikasi ini dapat menunjang proses pembelajaran dan tidak mengurangi kualitas
sekaligugpencapaian tujuan pembelajaran.

SebelumCOVID-19, tidak ada kursi berjarak, tidak perltembawa hasil
bebasCOVID-19 atauPCRdantidak disediakannydilik strelisasiPKN Tingkat
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Il yang seharusnya dilaksanakan 100% tatap muka kini harus dibagi menjadi 60%
tatap muka dan 40% daring. Untuk pendaftaransendiri tidak ada perbedaan
sebelum dan sesudahCOVID-19, PesertaPKN Tingkat Il LAN RI akan
mengajukanterlebih dahulu kepadalnstansi penyelenggaralan instansi akan
memberikan formulir ketersediaan keikutsertaan peserta dalam PKN Tingkat Il.
Setelahpesertamengisi formulir tersebut,Hard Copy formulir besertasyarat
lainnya dikirimkan ke alamat BPSDM Provinsi Jawa Timur. Setelah dilakukannya
seleksi, pihak BPSDM Provinsi Jawa Timur selaku penyelenggaraakan
memberikarpemberitahuan terbuka kepada calon peserta yang lulus seleksi LAN
RI. Peserta mempunyai hak untuk memiliki tempat tinggal atau asrama sd{&ma
Tingkat Il ini berjalan. Karena pande@OVID-19, satu kamar asrama ygragla
awalnya diisi untuk 2 (dua) orapngekarang hanya boleh diisi oleh 1(saitgng

saja. Apabila ada permintaan untuk memiliki teman sekamar, diperboédatan
pesertaersebut berjenis kelamin sama.

Setiap tahunnya akan ada 30 pelaksanaanPelatihan Kepemimpinan
Nasional Tingkat Ilyang diselenggarakan di seluruh penjuru Indonesia. Sebelum
dilaksanakannyaPKN Tingkat Il tahun 2021, LembagaAdministrasi Negara
Republik Indonesia (LAN Rlakan mengundang Kepala Pusat dan Kepala Badan
instansi penyelenggara untuk melaksanakan rapadikasi. BPSDM Provinsi
Jawa Timur dijadwalkan untuk melaksanakan Pelatihan Kepemimpinan Nasional
Tingkat Il Angkatan Il tahun 2021 pada tanggal 22 Februari 2021 s.d. 180Rini
TetapikarenaadanyapandemiCOVID-19, pelatihanyang seharusnyalilakukan
100% tatap muka atau klasikal harus dibagi menjadi 60% tatap dark@0%
daring. Dengan demikian, kegiatan Pelatihan Kepemimpinan Naging&htanll
Tingkat Il tahun 2021 yang dilaksanakandengan3 metodepembelajaran yaitu
Klasikal (21 hari), Distance Learning(80 hari) dan terakhirSeminar yang
dijalankan secara tatap muka. Selain itu tujuan PKN TingkaaHun 2021
diharapkan peserta, yang terdiri atas 8 perempuan dan 52akagkdapat
menghasilkarproyek perubahan dan inovasi yang tekldarutama fokuskepada
pelayanan pemerintahan, pembangunan dan masyarakat di tengahpamadksni
COVID-19danbencana.
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4.2 Tahap Pelaksanaan
4.2.1.Waktu
Pelatihan Kepemimpinan Nasional Tingkatdilaksanakan dengan Jam
Pembelajaran (JP) berjumlah 841 JP dengan detail 175 JP atau 28 hari untuk
pembelajaran klasikal, dan 666 JP atau 74 hari untuk pembelajaran non klasikal.
Pada saat pembelajaran klasikal, peserta diberikan fasilitas asrama déamiber
kegiatan penunjangkesehatanjasmani dan mental selamaberadadi asrama
sebanyak 28 JRRelatihan KepemimpinaN a s i o n a ITingkat Il Angkatan Il
tahun2021yangdiselenggarakaalehBPSDMProvinsiJawa Timur dilaksanakan
mulai tanggal22 Februarsampai dengan 16 Juni 2021 dengagiatansebagai
berikut:
1. Tahap | Tanggal 21 Februari s&iMaret 2021;
PembelajaraKlasikal
2. Tahap Il Tanggal 3 Mares/d 9 Maret 2021;
PembelajaraKlasikal
3. Tahaplll TanggallO Maret s/d18 Maret 2021;
DistancelLearning (Work fronOffice/Home)
4. Tahap IV Tanggall9 Marets/d5 April 2021;
DistanceLearning(KelasVirtual)
5. TahapV Tanggalé April s/d9 Juni 2021;
DistancelLearning(Work fromHome/Office)
6. Tahap VI Tanggal 10 Juni s/d 16 Juni 2021;
PembelajaraKlasikal

4.2.2TempatPenyelenggaraan
PelaksanaaRKN Tingkatll Angkatanll Tahun2021akandiselenggarakan
di Badan pengembangan Sumber Daya Manusia Provinsi Jawar, Jalan

Balongsari tama Tandes, Surabaya.
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4.2.3MetodePKN Tingkatll

Menurut Oemar Hamalik (2003:57) Metode adalah cara atau seperangkat
cara yang digunakan oleh pemberi ilmu dalam proses pembelajaran agar peserta
didik dapat mencapaitujuan dari pembelajararatau kompetensitertentu yang
telah drumuskan dalam silabus mata pelajaran. Sesuai dengan tujuan yang akan
dicapai selama program PKN Tingkat Il, maka metode yang paling sesuai dalam
prosedelajarmengajaadalahAndragogi (prosesuntuk melibatkanpesertalidik
dewasake dalam suatuprosespembelajaran)Dalam hal ini peseta pelatihan
dipacu untuk berpartisipasi secara aktif. Dalam penerapan pendekatia@gogi
perlu dipahami hahal sebagai berikut:

1. Parapesertadikatakan sebagaiorang dewasayang ingin diperlakukan
sebagaseoranglewasalan tidak sebaganakanak.

2. Peserta harus iksertadalamproses pembelajaranelalui komunikasidua
arahsehinggapesertadapatmenyumbangkamikiran darpengalamannya
sertamenunjukkarkemampuamenganalisignasalah.

3. Banyaknyapengalamanpesertaadalah potensi positif dari berjalannya
proses belajar mengajar yang didasari pada masaahlah yang telah
dihadappesertabaik selakustaff maupurpimpinandalaminstansiersebut

dan dicarikan jalan keluarnya.

Berdasarkan pendekatdarsebut, maka metodgang digunakan dalam
proses Pelatihan Kepemimpinan Nasional Tingkat Il Angkatan 1l Tahun 2021
adalahsebagai berikut:

1. Ceramah yang dikombinasikan dengan tanya jawab, diskusi dan latihan
dengarkomposisi teorB5 % dan praktek penerapan 45 %.

2. Studikasus

a) Pesertadihadapkan pada suatu peristiwa nyata atau masalah yang pernah
terjadi,mencarifaktor penyebalterjadinyakasusdancara pemecahayang
setepatepatnya.

b) Peserta diharapkan dapat menemukan konsep dan referensi yang sesuai

dengan temaembelajaran.


https://id.wikipedia.org/wiki/Peserta_didik
https://id.wikipedia.org/wiki/Peserta_didik
https://id.wikipedia.org/wiki/Peserta_didik
https://id.wikipedia.org/wiki/Dewasa

22

3. Diskusi
Diskusi peserta untuk membahas topik-topik permasalahandalam
kelompok diskusi, dengan sasaranantara lain untuk mengembangkan
kemampuandalam mengidentifikasi dan menganalisismasalah, tukar
menukainformasi serta memperkagagasan.

4. Simulasi/ RolePlaying
Dalam simulasi ini, para peserta melakukan pembelajarandengan
memainkan peran dalam situasi tertentu, seperti bermain peran dan
permainan.

5. PenulisarKertasKerja

a) Perorangammaupun berkelompok, pesertadiwajibkan mempertahankan

peserta baik secara perorangan maupun berkelompok, diwajibkan menulis

kertas kerja mengenai suatu topik tertentu yang merupakan latihan untuk

merumuskan, menganalisis, menyimpulkan, dan menyarankan, serta

menyajikan hasilpemikiransecarderatur, lengkaplanmeyakinkan.

b) Baik secara kertas melalui presentasi dalam forum pendalaman materi /

seminarantarpeserta.

Para fasilitator setiap mata pelatihan PKN Tingkat Il dapat memberikan

tugas danbahanbahanpembelajaran secamnline Fasilitator dapat membagi
pembelajarantersebut untuk memudahkanpemahamanpeserta dengan cara
membagimenjadi2(dua)atau3(tiga) bagian Contohpesertanendapatka6(enam)
JP, fasilitator dapat membaginya menjatiga) JP. 3(tiga) JP pertaniReserta
dimintauntuk menyimakbahantayangdanaudiopresentasyangditayangkan dan
3(tiga) JP yang terakhir peserta diminta untuk mengerjakanjaiggslapat berupa:
a) pengayaan dan pendalaman konsep; b) menganalisaykaguelevan dengan
materi; dan ¢) memberikan contoh. Tugas tersebut kemdidiaggah dalam suatu
aplikasi pengelolaan pembelajaran yang telah ditentudah fasilitator dan
penyelenggara pelatihan. diakhir, fasilitator mata pelatdleanmemberikartugas
berupalLearning Journal kepadapesertalearning Journal ini berisikanrefleksi

pesertaerhadapkonsepatauinformasiyangsudah
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dipelajari dari memecahkan suatu masalah, meningkatkan kinerja, atau
mengembangkarkebijakan instansinya.Learning journal ini ditulis minimal
1(satu) halaman dan maksimal 3(tiga) halamanyang kemudian akan diberi
penilaian oleh fasilitator. Hasil penilaaakan dijadikan satu sebagai bagian dari
evaluasiakhir.

4.3 Tahap Evaluasi Akhir PKN Tingkat 11
Evaluasi akhir merupakanhasil dari evaluasipesertaPKN Tingkat I

terhadap proyek perubahan yang telah dibuat sehingga nantinya akan ditemukan
nilai akhir. Untuk penetapannilai akhir, tim evaluasi akhir ditetapkanoleh
pimpinaninstansi penyelenggaRelatihanTim evaluasi akhiadalah:

1. PimpinanLembagaDiklat Penyelenggara,

2. Penguji;

3. Mentor;dan

4

. Coach.

Kualifikasi Skor
Sangamemuaskan 90,1- 100
Memuaskan 80,11 90
Baik 70,1- 80
Kurangbaik 60,1- 70
Tidak memenuhi kualifikasi 060
Tabel4.3
TabelKualifikasi pesertaDiklat
Peserta PKN Tingkat I | tigalk m@gmenule mper ol €

kual i fatak ketdakchadirah e bi h dar i ti ga Tidals i (9 JI
L u | udarioPKN Tingkat Il. Sedangkan peserta yang memperoleh kualifikasi
fiKurang B a i &kan ditunda kelulusannyadan diberikan waktu maksimal 60

hariuntuk memperbaikproyekperubaharyangtelahdibuat.
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BAB V
KESIMPULAN DAN SARAN

5.1Kesimpulan

PandemCOVID-19bukan hanya berdampak pada Usaha Mikro, Keai,
Menengah(UMKM) tapi berdampakjuga kepadabadanpemerintahanHalini
juga sangatmempengaruhkegiatanyang dilakukan oleh BadarPengembangan
Sumber Daya Manusia (BPSDM) Jawa Timur. Banyak kegigiaig seharusnya
tatap muka kini harus membagi menjadi daring karadanyd& SBB.Olehkarena
itu, kegiatanPelatihanKepemimpinanNasional (PKN) Angkatanll Tingkat I
tahun 2021 yang dilaksanakandengan3 metode pembelajaran yaitu klasikal,
Distance Learningdan terakhir seminar (tatap muk&ggiatanyang diikuti 60
pesertaini bertujuandapat menghasilkanproyek perubahandan inovasi yang
terbaik terutamaberfokus kepadapelayananpemerintahan, pembangunan dan
masyarakat di tengah kondisi pand€&@VID- 19 dan bencana.

5.2 Saran

Berdasarkan pengamatan penulis terlibat secara langsung dalam
pelaksanaarPKN Tingkat Il tahun 2021 yang diselenggarakaroleh BPSDM
Provinsi Jawa Timur kendala yang sering sekali terjadi selama pelatihan tersebut
adalah buruknya koneksi, sehinggabeberapakali terjadi keterlambatanZoom
Meetinguntuk kegiatan yang dilakukan secara daring. Agar masalah serupa tidak
terulang dalam pelaksanaaan pelatihan di waktu mendatang sebaiknya dilakukan
upgrade speedgar kecepatan dan kemudahan internet bertambah sesuai yang
diinginkan dan diperlukan. Dengan demikian pelaksanaankegiatan yang

menggunakaiideoConferencédisa berlangsunefektif danefisien.
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Lampiran 1. Struktur OrganisasiBPSDM Provinsi Jawa Timur




Lampiran 2. Daftar Hadir PKL

Nama Mahasiswa
Nomor Pokok
Nama Perusahaan
Departemen/Bagian

Alamat

Masa PKL

DAFTAR HADIR

PRAKTIK KERJA LAPANGAN

. Alda Risma Saputri
14105017022
: Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia

: Pengembangan Kompetensi Dasar dan Manajerial

: JI. Balongsari Tama, Gadel, Kec. Tandes, Kota SBY, Jawa Timur

60186

: 1 Februari 2021 s.d. 30 April 2021

1 Februari 2021 S
2 2 Februari 2021 07:50 15:20
3 3 Februari 2021 07:50 15:20 5
4 4 Februari 2021 07:50 15:20
5 5 Februari 2021 07:50 15:20 o
6 SABTU/LIBUR
7 MINGGU / LIBUR
8 8 Februari 2021 07:50 15:20 )\
9 9 Februari 2021 07:50 15:20 o
10 10 Februari 2021 07:50 15:20 A
11 11 Februari 2021 07:50 15:20
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3 SABTU / LIBUR
14 MINGGU/ LIBUR

15 | 15 Februari 2021 07:50 15:00

16 | 16 Februari 2021 07:50 15:00 ,

17 | 17 Februari 2021 08:00 15:07 A
18 | 18 Februari 2021 07:50 15:00 A

19 | 19 Februari 2021 07:50 15:00 0
20 SABTU/LIBUR
21 MINGGU / LIBUR
22 | 22 Februari 2021 07:50 15:20
23 | 23 Februari 2021 07:50 15:20 ,Q\
24 | 24 Februari 2021 08:00 15:00 N
25 | 25 Februari 2021 08:00 15:20 /e:\
26 | 26 Februari 2021 08:00 14:30 /\
27 SABTU/LIBUR

28 MINGGU/LIBUR
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17 17 Maret 2021 08:00 15:20

18 18 Maret 2021 07:50 15:00

19 19 Maret 2021 07:50 15:00

20 SABTU/ LIBUR

21 MINGGU / LIBUR

22 22 Maret 2021 07:50 15:20 0
23 | 23 Maret 2021 07;50 15:20
24 24 Maret 2021 08:00 15:00 R\
25 25 Maret 2021 08:00 15:20 ’Q\
26 26 Maret 2021 08:00 14:50 R
27 SABTU/LIBUR
28 MINGGU/LIBUR
29 29 Maret 2021 07:55 15:00 y
30 30 Maret 2021 07:55 15:00 2
31 31 Maret 2021 08:00 15:00 2\

/

29



1 April 2021 07:50 15:20 A&
2
3 SABTU/ LIBUR
A MINGGU / LIBUR
5 S April 2021 07:50 15:00 A{
N
6 6 April 2021 07:50 15:00
~
7 7 April 2021 07:50 15:00 E
8 8 April 2021 07:50 15:00 g\
9 9 April 2021 08:00 15:00 R
10 SABTU/LIBUR
11 MINGGU/LIBUR
12 12 April 2021 08:00 15:20 }\
13 13 April 2021 08:00 15:00 E
14 14 April 2021 08:00 14:40 Q&
15 15 April 2021 08:00 14:40 ’Q&
16 16 April 2021 08:00 14:50 /5\
17 SABTU/LIBUR
18 MINGGU LIBUR
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19| 19 April 2021 08:00 14:00

Ry A_
20 | 20 April 2021 07:50 15:20 A\
21 21 April 2021 07:50 15:20 g\
22 | 22 April 2021 08:00 15:00 K
23 23 April 2021 08:00 15:20 &
2% SABTU/LIBUR
25 MINGGU/LIBUR
26 | 26 April 2021 07:55 14:30 89\
27 | 27 April2021 07:55 15:00 &
28 | 28 April 2021 08:00 14:45 )\
20 | 29 April 2021 08:00 14:45 )a\
30 | 30 April2021 08:00 14:45 ,Q\
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Lampiran 3. Laporan Kegiatan Harian PKL
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