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RlNGKASAN 

Pada Bab I, diuraikan lataf belakang pem1asalahan tentang pentingnY:l 
aliansi strategis seb~6aj bagian dalam growth strategy dalam kerangka corpOral!! 
level strategy. Diuraikan pula berbagai fakta yang mendukung perkembangan 
penerapan aliansi strategis dan pedunya untuk mengkaji lebih dalam tentang 
karakteristik-karakteristik ekstemal dan internal yang mendasari kecenderungan 
perusahaan untuk masuk ke dalam ali ansi strategis. Selain dimaksudkan untnk 
mengetahui seja1lh mana kontribusi karakteristik-karakteristik ekstemal 
(environmental characteristic.y dan industry characteristics) yrng lt1cmper.garuhi 
kecenderungan p~rusahaail untuk melakukan ali ansi strategis, penelitian ini juga 
dimaksudkan pula untuk mengetahui sejauh mana pengaruh dari karak-teristik­
kalakteristik ekstema: (inJl/.\·{J~v characteristics d:--T1 cl1vironmenfoi 

charact enst i C~\;J terhada fJ karakteristik -karakteristik intema 1 (11 rm cha rae! er isi i c~)) 
yang selanjutnya mempengaruhi kecenderungan perusahaan (firm's propensity) 
untuk melakukan aliansi strategis. Pada bab ini juga di uraikan manfaat penelitiar: 
bagi peneliti, perusahaan-perusahaan yang ingin beraliansi, dan bagi penelitian 
selillijumya. 

Pada Bab 2, dijelaskan landasan teori yang berkaitan dengan topik penelitiar:. 
Adapun landasan teori utama berpijak pada penelitian terdahulu yang dilakukan 
oleh Varadarajan dan Cunningham (1995). Dalam uraiannya, Varadarajan dan 
Cunningham (1995) memandang perlunya penelitian lebih lanjut yang dapat 
menjeiaskan hubungan antara karak-teristik-karakteristik yang mempengaruhi 
kecenderungan perusahaan untuk masuk ke dalam aliansi strategis. Dalam bab ini 
juga diuraikan pendapat teori para ahli yang mendukung keberadaan atas 
karaktersitik-kamkteristik tersebut. 

Pada Bab 3, dijelaskan kerangka konseptual dari pemikiran ilmiah yang menjadi 
dasar untuk memecahkan masalah dan untuk selanjutnya dirumuskan dala111 
hipotesis penelitian. Sebuah model dirancang dan dikembangkan guna 
menjelaskan hubungan konstruk antar variabel penelitian. Pada bab ini juga 
diajukan hipotesis yang merupakan preposisi keiltnuan yang dilandasi oleh 
kerangka konseptual penelitian dan merupakan jawaban sementara terhadap 
permasalahan yang dihadapi dan akan diuji kebenarannya. Dalam penelitian ini 
diajukan 6 (enam) hipotesis penelitian yang berkaitan dengan pengaruh setiap 
karakteristik terhadap kecenderungan perusahaan untuk masuk ke dalam ali ansi 
strategis. 

Pada Bab 4, dijelaskan rancangan penelitian yang digunakan, populasi, sampel, 
dan teknik pengambilan sampel. Selain itu juga dijelaskan klasifikasi dan definisi 
opcrasional setiap karaktersitik yang menjadi variabel pcnelitian. Pada bab ini 
juga diuraikan penggunaan angket sebagai instrumen utama dalam pengumpulan 
data, dan prosedurnya secara rinci untuk menjamin reIiabilitas dan validitas data 
yang dipc:roleh, serta uraian tentang cara yang digunakan dalam analisis data. 
Teknis analisis data yang digunakan untuk menguji model yang diajl.lkan guna 
menjawab pertanyaan penelitian ini menggunakan Structural Equation lv10del 
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(SD\,f) , untuk itu digunakan program AMOS 4.01 sebagai salah satu perangLat 
permodelan dalam SEM Jan SPSS sebagai perangkat statis1ik pendukungnya. 
Selanjumya, digunakaT1 a,lalisis jalur ~palh A,wiy':zs) untuk menje!askan huhungan 
kausal (causa/ relat iOl1ship) amara satu atau beberapa variabel p~nelitian. 

Pada Bab 5, diuraikan data penelitian yang relevan yang berkaitan dengan tujuan 
dan hipotesis penelitian. Setelah diolah dengan menggunakan program 
pengolahan statistik, data tersebut disajikan dalam bentuk tabel dan grafik. 
Pengolahan data melewati tahapan pengolahan deskriptif, uji validitas dan 
reliabilitas: uji validitas diskriminan, a:1alisis faktor, uji kore1asi item dan total 
item: uji korelasi ama. variabel penelitian, dar. uji kesesuaian model. 

Paca B2.b 6, diuraikan pembal)asan atas temuan yang didapatkan dari hasil 
pengolahan data serra penalaran terhad::.p hasil penelitian. Hasil penelitian 
menunjukkan bahwa setiap indikator, mampu mengukur konstruklvariabel 
karakteristik yang dimakslld. Dari hasil estimasi pengujian hipotesis, diketahui 
bahwa model penelitian menjelaskan adanya pengaruh langsung dan tidak 
langsung dari variabel-variabd penelitIal1. S~lanjutl'.ya aiur:likan konsep dan teori 
yang dipadukan dengan temuan penelitian. 

Pada Bab 7, diuraikan sitesis dari pembahasan berupa simpuJan penelitian. Pada 
penelitian ini dihasilkan 5 (lima) butir simpulan yang berkaitan dengan 
karakteristik-karakteristik lingkungan, industri. dan perusahaan, sena 
pengaruhnya terhadap kecel1derungan untuk masuk ke dalam aliansi strategis. 
Pada bab ini juga diuraikan saran bagi perusahaan yang ingin beraliall3i dan 
arahan bagj penelitian selanjutnya. 
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ABSTRACT 

(J:obaliza~ion of marKer:.; has opened rtlany new opponunities for finns 10 

reap proIltS through exploiling potential sources of economies of scope. In 
intensely-competitive global arenas, the finns should identify their skill and 
competency gaps and fill them rapidly. Each finn has specific/unique skills and 
resourc~s. These, in tum, generate competency-gap filling potential through 
fonnation of strategic partnerships. 

Strategic alliances as manifestation of strategic partnerships have been 
flourishing for more than two decades and becoming preferable modes of 
transaction. Strategic alliances have therefore been emerging not only as optional 
modes, but also as the necessary ones. 

This paper examines antecedents of propensity of finns to enter into 
strategic al:i(:~rjccs in lmknesia. Tbe focus cf this research i:, on the influences of 
extemal charaCieristics (industry and environmen~ characteristics) on the 
propensity of finns to enter into strategic alliances using intemal characteristics 
(finn characteristics) as a mediator. 

Path <llmlvsis is used to examine existence of effects. StflJctural models 
resulted from thIS research show as follows: 

Modell: Y = -O.OO6X 1+ O.391X2 + 0.394 
Model 2: Z. = 0.205 XI -4>.104 Xz + 0.458 Y + 0.171 

Furthennore, research findings indicate that: 
1. Environment characteristics significantly influence finn characteristics, but do 

not significantly int1uence the propensity of firms to enter into strategi~ 

alliances. 
2. Industry characteristics significantly influence the propensity of finns to enter 

into strategic alliances, but do not significantly influence firms characteristics. 
3. Finn charactelistics significantly influence the propensity of finns to enter 

into strategic alliances. 
4. Environment characteristics mediated by finn characteristics become an 

important factor that inciirectly influences the propensity of finns to enter into 
strategic alliances. 

5. Finn charact~ristics appear to be a dominant factor influencing the propensity 
of firms to enter into strategic alliances. 

Keywords: Characteristics, Antecedents, Strategic Alliances, Propensity of Firm 
to Enter Strategic Alliance 

Xll 



DAFTAR lSI 

Halaman sampul.. .................. ' '" ............. , ................................. . 

Halaman dalam .... " ........ , ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ................ 11 

Halaman prasyarat gelar. ................... , ." . .. ... ... ... .. . ... ... ... .............. III 

Halan', persetujuan .......................... , '" ............... '" ... ... ... .... ....... IV 

Halaman penetapan panitia penguji ....................... , ... ...... ... .. .......... V 

Halaman Persetujuan dan Pengesahan Tesis............................................... VI 

Halaman ucapan terima kasih......... ... ... ............ ... ... ...... ...... ........... V11 

Halaman ringkasar. .............. , ..................................... " .. ............ x 

Halaman abstract. .................... '" ......... '" ................. , . .. ... ........... XlI 

Daftar isi ............................. , . .. ... ... ... ... ... ... ... ... .............. .... ......... Xl11 

DaftaI tabl;l. ............... " ........ , ... ... .. . ... ... ... ... ... ... ... ....................... XVll 

Daftar gam bar. .. ... ... ... .. . .. . ... ... ... .. . .. . . .. . .. . .. ... .. . ... ........................... XVlll 

Daftar larnpiran ............ '" .. , ............................ ,. ... ......................... XIX 

BAB 1 PENDAHULUAN............................................ ................ 1 

1.1 Latar Belakang Permasalahan ........................................... .. 

1.2 Rumusan Masalah ........ , ........ , ... ...... ................................ 7 

1.3 TujUfu'l Penelitian ... '" ... ... ... ... ... ..... ................................... 8 

1.3.1 Tujuan Umum... ... .................................................... 8 

1.3.2 Tujuan Khusus... ... ........ ......... ........... ....................... 8 

1.4 Keterbatasan Penelitian.................... ....................................... 8 

1 .5 Manfaat Penelitian... . .. ... .. . ... ... .................. ......................... :J 

Xlll 



B/'\82 TfNJAUAN KEPUSTAKAAN .......... , ................... ". .......... 11 

2.1 Definisi AJiansi..... .................................................................... 11 

2.2 Penehtian Terdahulu... ...... ... ... ...... ......... ... ... ...... ... .... 13 

2.3 Tinjauan Teori ............ '" ................. , ................. , ..... 13 

2.3.1 Internal and External Drivers dalam Aliansi Strategis.. 13 

2.3.l.1 Karak'1eristik Perusahaan... ............ ...... ...... 14 

2.3.1.2 Karakteristik Industri ...... '" .. , ...... , .... , ,.. .. . . 15 

2.3.1.3 Karakteristik Lingkungan ......... '" .. , ... ... ... . . 16 

2.3.2 Keuntur..gan Melakukan S!rategi Aliansi ................ .. 18 

3AB 3 KERANGKA l(ONSEPTUAL DAN HIPOTESIS 

P .ENELITIAN..................................................................................... 21 

3.1 Kerangka Konseptual Penelitian............... ....................... 21 

3.2 Hipothesis ..... , ............................... " ... ... ... ... ... ... ... .... 23 

BAB 4 METODE PENELITIAN .................... , ... ... ... ... ... ... ... ... ....... 24 

4. 1 Rancangan Penelitian yang Digunakan ....... ,. . . . . .. ... ... .. . . .. . 24 

4.2 Populasi, Sampel, Besar Sampel (sample size) 

dan T eknik Pengambilan Sampel... .. . .. . ... .. . .. . ... ... . .. ... .. ... 24 

4 . .3 Variable Penelitian ......... '" .... , ............. '" ... ......... ... ... 25 

4.3.1 Identifikasi Variabe1.. ....................................... 25 

4.3.2 Defmisi Operasional dan Pengukuran Variabel... '" .. , 26 

4.3.2.1 Firm Characteristics variable (Firm)......... 26 

4.3.2.2 Industry Characteristics Variable (Industry) ... 31. 

XIV 



4.3.2.3 Environment Characteristics Variable 

/:1" , "7 \i:nvlronmerd) ...... ..... ' ...... ... ... ... ... ... .... .J 

4.3.2.4 Firm's Propensity Variable Propensity}... ... 42 

4.4 Instrumen Penelitian .................................................. 45 

4.5 Prosedur Pengumpuian Data... ............... ............ ...... ... 45 

4.6 Cara Analisis Data ... '" ............ '" ..... , ... ... ... ... ... ... ... .... 46 

4.6.1 Asumsi yang Digunakan Dalam SEM... ... ... ... ... ... .. 46 

4.6.2 Pemurnian Skala dan Pengujian Asumsi SEM... ... ... 47 

4.6.3 Tahapan Analisis Dalam SEM... ...... ............ ... ..... 48 

4.6.4 La.."lgkah-langkah dalam AU!lli;;is SEM... ...... ...... ... 43 

4.6.5 ReEabilitas Skala .......... " ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... .. 50 

4.6.6 Unidimensionalitas Skala ........ , ... ... ... ... ... ... ... ..... 50 

4.6.7 Uji Validitas Konstruk ... '" ....................... ' ... ... .. 50 

4.6.8 Analisis Jalur (path analysis)...... ........................ 51 

BAB 5 ANALISIS HASIL PENELlTIAN... ... ...... ... ... ... ... ... ... ............. 54 

5.1 Data Karakteristik Responden ...... '" ..... , ........ , ... ...... ... ..... 54 

52 Rata-Rata Hitung dan Standar Deviasi Data Responden ........... 58 

5 . .3 Uji Validitas dan Realibilitas .......................................... 61 

5.3.1 Uji Validitas ...... '" .. , ....... " ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... 61 

5.3.1.1 Uji korelasi Antar Item dengan Total Item dan 

Unidimensionalitas ... '" ..... , ................ , .... '" ., 62 

5.3.1.1.1 Pengujian Variabel Industry Characteristics. . .. 62 

5.3.1.1.2 Pengujian Variabel Environment 

Characteristics ...................................... 64 

xv 



5.3.1.1.3 Pengujian Variabel Finn Characteristics... ... 66 

5.3.1.1.4 Pengujian Variabel Propensity ..... ' ... ... ..... 68 

5.3.1.2 Validitas Konstruk (Construct Validity)... ... ... ... 70 

5.3.1.3 Validitas Konvergen .................................................. 71 

5.3.1.4 Validitas Diskriminan ................................................ 72 

5.3.2 Uji Reliabilitas ........ , ............ " ...... , ... ... ... ... ... ... ... 75 

5.4 Analisis Jalur (Path Analysis) ... ............. , ......... , .,. ... ....... 76 

5.4.1 Path Diagram ............................. ' ...... ... ...... ... ..... 78· 

5.4.2 Uji Kausalitas Model.. .......... '" ..... , ........... ,...... .... 81 

5.4.3 Matriks Pengafllh Langasu::1g, Tidak umgsung, 

dan Pengaruh Total.. ........................... , .. , ... ... ...... 84 

5.4.4 Uji Kesesuaian Model (Goodness of Fit .Model)... ... ... ... 89 

BAB 6 PEMBAHASAN ........... , ...... '" ........ , ....... " ... '" .. . . .. ............ 94 

BAB 7 SIMPULAN DAN SARAN ..... , ... .. . . .. ... ... .. . ... .. . .. . ... ... .......... 100 

7.1 Simpulan...... ................................................ ............ 100 

7.2 Saran....................................... ........................ ........ 101 

7.2.1 Bagi Perusahaan yang Ingin Beraliansi... ...... ................ 101 

7.2.2 Bagi Penelitian Selanjutnya .............. , .............. , ... ... ... 102 

DAF'fAR KEPUSTAKAAN............................................................................ 104 

DEFINISI INDEKS KESESUAIAN ................................................. ,.............. 107 

LAMPlRi'\N....................................................................................................... 110 

XVI 


