
  BAB 5 

SIMPULAN DAN SARAN 

 

5.1. Simpulan 

 Dari hasil penelitian dan pembahasan yang digunakan sesuai 

dengan tujuan hipotesis yang dilakukan dengan analisis regresi linier 

berganda, maka dapat ditarik kesimpulan sebagai berikut:  

1. Partisipasi Anggaran terhadap senjangan anggaran 

berpengaruh negatif dimana dengan adanya partisipasi 

anggaran yang kuat  maka senjangan anggaran  juga rendah 

2. Ketidakpastian lingkungan tidak berpengaruh signifikan 

antara partisipasi anggaran dengan senjangan anggaran. Hal 

ini karena kurangnya informasi ketidakpastian lingkungan 

dalam  partisipasi anggaran sehingga dapat terjadi senjangan 

anggaran. 

3. Komitmen organisasi berpengaruh  negatif antara partisipasi 

anggaran dengan senjangan anggaran. Perusahaan yang 

memiliki atasan dan bawahan yang berkomitmen tinggi 

maka dalam  pembuatan anggaran semakin sedikit senjangan 

anggaran.  

4.  Asimetri informasi berpengaruh negatif antara partisipasi 

anggaran dengan senjangan anggaran. Perusahaan yang 

atasan dan  bawahan dapat bertukar informasi yang lengkap 

maka dalam partisipasi anggaran dapat mengurangi 

senjangan anggaran. 



Kesimpulan diatas menyakan bahwa anggaran 

merencanakan pembiayaan dan pendapatan pada suatu pusat 

pertanggungjawaban yang akan dicapai organisasi dalam jangka 

waktu tertentu serta penilaian kinerja manajer dengan melihat sejauh 

mana manajer dapat mencapai target yang sudah ditetapkan dalam 

anggaran.  

5.2    Keterbatasan 

Penelitian ini mempunyai beberapa keterbatasan yang 

kemungkinan dapat melemahkan hasilnya. Beberapa keterbatasan 

dan kelemahan tersebut sebagai berikut: 

1. Tidak dilakukannya wawancara langsung dengan responden 

sehingga jawaban responden belum tentu menggambarkan 

keadaan sebenarnya. 

2. Jumlah sampel yang digunakan relatif kecil sehingga 

diharapkan untuk peneliti selanjutnya dapat menggunakan 

sampel yang lebih banyak. 

5.3. Saran   

Berdasarkan hasil penelitian terdapat beberapa hal yang 

dapat diimplikasikan dan sebagai masukan : 

1. Peneliti selanjutnya diharapkan agar melakukan wawancara 

langsung dengan responden sehingga jawaban responden akan 

menggambarkan keadaan sebenamya.  

2. Diharapkan untuk penelitian selanjutnya menggunakan sampel 

yang lebih banyak. 
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