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BAB 5 

KESIMPULAN, KETERBATASAN PENELITIAN, DAN SARAN 

 

5.1.     Kesimpulan 

 Berdasarkan hasil analisis SEM di atas, maka kesimpulan yang diambil 

dalam penelitian ini adalah sebagai berikut: 

1. Hipotesis pertama yang diajukan dalam penelitian ini, yaitu: 

kepemimpinan berpengaruh positif signifikan terhadap komitmen 

organisasional. Hipotesis dapat diterima. Hasil ini menunjukan bahwa 

semakin tinggi kepemimpinan, semakin tinggi juga komitmen 

organisasional pada karyawan di PT Supa Surya Niaga. 

2. Hipotesis kedua yang diajukan dalam penelitian ini, yaitu: kompensasi 

berpengaruh positif signifikan terhadap komitmen organisasional. 

Hipotesis dapat diterima. Hasil ini menunjukan bahwa semakin tinggi 

kompensasi, semakin tinggi juga komitmen organisasional pada karyawan 

di PT Supa Surya Niaga. 

3. Hipotesis ketiga yang diajukan dalam penelitian ini, yaitu: komitmen 

organisasional berpengaruh positif signifikan terhadap kinerja. Hipotesis 

dapat diterima. Hasil ini menunjukan bahwa semakin tinggi komitmen 

organisasional, semakin tinggi juga kinerja pada karyawan di PT Supa 

Surya Niaga. 

4. Hipotesis keempat yang diajukan dalam penelitian ini, yaitu: 

kepemimpinan berpengaruh positif signifikan terhadap kinerja melalui 

komitmen organisasional. Hipotesis ditolak. Hasil ini menujukan bahwa 

semakin tinggi kepemimpinan, tidak menunjukan semakin tinggi juga 

komitmen organisasional yang dapat mempengaruhi kinerja pada 

karyawan PT Supa Surya Niaga. 

5. Hipotesis kelima yang diajukan dalam penelitian ini, yaitu: kompensasi 

berpengaruh positif signifikan terhadap kinerja melalui komitmen 

organisasional. Hipotesis dapat diterima. Hasil ini menunjukan bahwa 



69 

 

semakin tinggi kompensasi, semakin tinggi juga komitmen organisasional 

yang dapat mempengaruhi kinerja pada karyawan PT Supa Surya Niaga. 

 

5.2. Keterbatasan Penelitian 

Keterbatasan penelitian ini ada pada penggunaan objek penelitian yang 

masih terbatas pada satu perusahaan, belum mencangkup lintas objek karyawan di 

perusahaan berbeda tapi dalam bidang industri yang sama dalam satu kawasan 

seperti Sidoarjo. Penelitian ini juga hanya menggunakan objek penelitian pada 

karyawan produksi sebanyak 120 orang dan hanya berfokus yang bekerja di satu 

perusahaan saja, sehingga variasi data masih belum terlalu banyak karena hanya 

sebatas pada ruang lingkup satu perusahaan.  

 

5.3. Saran 

5.2.1.  Saran Akademis 

Bagi akademis dan peneliti lainnya di masa mendatang, agar penelitian 

dapat dikembangkan lebih lanjut terkait dengan variabel-variabel kepemimpinan, 

kompensasi, komitmen organisasional, dan kinerja. Pada penelitian ini penulis 

menggunakan metode kuantitatif yang lebih mementingkan metode pengukuran 

dan sampling. Diharapkan agar pada penelitian selanjutnya dapat menggunakan 

metode kualitatif yang menekankan pada induktif kualitatif sehingga 

menghasilkan data dari sudut pandang yang berbeda. 

 

5.3.1. Saran Praktis 

Berdasarkan hasil penelitian dan kesimpulan yang didapat, maka terdapat 

beberapa saran praktis, yaitu: 

1. Peran Departemen Sumber Daya Manusia sangat diperlukan dalam 

persiapan menghadapi persaingan pasar yang semakin kompleks 

kedepannya. Peningkatan pada variabel-variabel seperti kepemimpinan, 

kompensasi, komitmen organisasional, dapat memberikan pengaruh 

kepada hasil kinerja yang diharapkan.    
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2. Hasil penelitian untuk variabel kepemimpinan dan kompensasi tidak 

berpengaruh secara langsung terhadap kinerja dan juga tidak 

berpengaruh secara tidak langsung melalui komitmen organisasional, 

sehingga Departemen Sumber Daya Manusia perlu mengevaluasi dalam 

meningkatkan dukungannya terhadap variabel kepemimpinan. 

Diharapkan, peningkatan kepada variabel kepemimpinan dapat 

mempengaruhi peningkatan terhadap variabel kinerja secara langsung.     
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