
LANIPIRAI{ A.I

K u e s i o n e r antuk Cslon Lulasan TI
Dalam rangka menyusun tuga-s akhir, saya mahasiswa Teknik Indu-stri

Universitas Katolik widya Mandala memohon bantuan saudara untuk mengisi

kuesioner ini secara lengkap dan benar untuk memperoleh data sehubungan dengan

penelitian vang sedang saya lakukan. Sebelunrn-va saya ucapkan terima kasih ata-s

kesediaan saudara unfuk mencisi kuesioner ini.

I. INFOR}.IASI DEMOGRdFI

l. Nama

z .

- f .

A

5.

6.
-7

Jenis Kelamin

Usia Responden

Alamat Rumah

Kota tempat tinggal

Alamat E-mail

Masuk Perguruan Tinggi pada tahun

: 
-lPria

:  . . . . . . . . . - . . - . . . . . . . - - . . .  Tahun

. Wanila

TL TNFORMASI KETIKA MASIII KT LIAH

l- Apa alasan anda memilih jurusan TI ? :

2. Ketika rnasih kuliah peke{aan apatah yang Anda harapkan ?

i Pekerjaan di lapangan (fieldjob)
a Pekerjaan di dalam kantor (white collar)-' 

Pekerjaan sebagai stafpengajar
-:, Pekeqaan sebagai tenaga penelili

Pekeryaan sebagai pegawai negeri
Lainnya :

Kesempatan untuk bekerja bagi lulusan besar sekaii
Umumnya tenaga ke4'a lulusanjurusan ini mendapat gaji relative tinggi
Ada kesempatan mendapat beasisrva yang cukup menarik
Fasilitas pendidikan yang tersedia relatif baik
Wahlu belajar relatif baik
Alasan lain (sebutkan) . .. . . . .. .



Ketika masih kuliah. jabatan apakah -vang Anda inginkan apabila Anda bekerja '.,

Pemilik usaha
-: Pekery'a ahli pada jenis kejuruan tertentu
, Operator ahli

L Manajer muda

Teknisi
Lainnya

Ketika masih Lruliah, pada sektor kerja manalah cita-cita Anda untuk trekerja

setelah lulus ? (bisa lebih dan' satu)

. Instasi/perusahaanpemerintah
' lnstasi/perusahaanswastanasional
: Instasi/perusahaanswasta multinasional
,- Usaha mandiri ( keluarga )- :  

La innya  :  . . . . . . . . . . .

Apatah anda memiliki komentariusu.l-usul lain untuk perbaikan dan penrbinaan

kurikulurn Teknik Industri UNIKA Widya Mandala I (bisa lebih dari satu)
.': 

Tidak

Ya ,a lasan  . . . . ; . . . .

5.

6. Bagaimana profil dari lulusan Tel-nik Industri menurut Anda ?

-- Mandiri
: Siap kerja dan sukses
.' Mau bekerja keras dan tidali nrudah menyerah

Mampumenjadi pemimpin
- Mampu bersaing secara kompetitif

III. SIKAP DAN SIFAT

Seberapa cocokkah aspek-aspek berikut ini dengan diri anda tentang ketrampilan

atau Skill, kemampuan berkomunikasi. keterbukaan dan demokrasi yang diharapkan

dari lulusan Teknik Industri.

(Berilah tanda "rF'untuk ja*aban yang menurut anda cocok dengan diri anda)

I : Amat Setuju
2: Setuju
3: Umum (biasa)
4: Tidak Setuju
5 : Amat Tidak Setuju



No Kemampuan Berkomunikasi
I 2 J 4

1 Memiliki ftsaWrcaya diri yang tinggi

L Mampu lebih lancar dalam berbicara

3 Mampu menjadi pendengar yang baik

A Dapat lebih menganggap positif larvan bicara.

5 Mampu memberikan umpan balik yang
seimbang.

o Dapat lebih mudah menffansfer ap yang ada
dalam pikiran kepada orang lain

7 Dapat lebih mengenali istilah-istilah modern.

8
Mampu meyakinkan diri sendiri bahwa tidak ada
orang yang sempumir

No Keterbukaan t 1 J 5 5

1 Memiliki pandangan akan masadepan yang
sesuai danjelas

L
Mampu berkomunikasi dalam sebuah tim apabila
memperoleh ide baru

Dapat memberikan gambaran l.ang jelas tentang
hal-hal yang dicapai selama menjalani
perkuliahan dan setelah lulus dari kuliah

4 Dapat menerapkan dan membagikan nilai-nilai
moral yang dianut terhadap lingkungan sekitarnya

5 Mampu untuk berbagi keberhasilan dan
kegagalan

6 Mampu menerima pendapat

Dapat menentukan keputusan secara tepat dan
bijaksana

8
Dapat memberikan usaha terbaik dalam hubungan
lingkungan sekitar

9 Mampu mengembangkan ketrampilan

l 0 Adanya kesadaran dan tanggungjawab atas apa
yang dipikirkan

l l
Mampu mengembangkan ketrampilan untuk
secara produktif menguji pemikiran sendiri
dengan orang lain.

t2 Dapat mengenali setiap peluang yang ada.



t J
Adanya kemauan untuk menerima pendapat
orans lain

1 A
l ' i Merasa nyaman dalam menyamparkan pandangan

l5 Mampu berkomunika,si secara terbulra

t6 Mampu bersikap jujur

No Demokrasi 1 2 4 5
1
I

Mampu untuk selalu berusaha mengatakan
kebenaran

L Dapat memotivasi orang lain
Memiliki prinsip bahwa semua pekerjaan
dikerjakan oleh orang, dengan orang melalui
orang dan untuk orang.

t Mampu memberikan kebebasan bagi anggotanya
untuli memberikan pendapat

5 Mampu menciptakan perfbrmance diri yang
efektifdan efesien

6 Dapat memiliki kesiapan dan kesiagaan untuli
mengemban tanggung jawab
Memiliki sikap atau sifat yang layak diteladani
oleh peng-kutnya.

No skill z 4 5

1

Mampu beradapasi dan memiliki kemauan untuft
berusaha menguasai bidang kerja yang sedang
diialankan

L
Dapat lebih memahami fleksibilias dnekat
pendidikan yamg telah dicapai saat ini

J
Mampu menghasilkan kesepakatan antara sesama
mahasisrva dalam sebuah kerja kelompok

+
Lebih Up to date terhadap informasi tentang
teknologi yang baru

Dapat melatih kemampuan untuk menyatukan
pikiran dan melalrulran analisa

6
Mampu merumuskan tujuan dan sasaran dalam
mencapai hasil yang maksimal selama mengikuti
proses perkuliahan

1 Memiliki kemampuan kreatif dan dapat
memecahkan masatah dalam sebuah tim



8 Lebih konsisten terhadap tiaptiap keputu-san yang
diambil



LA}IPIRAN A.2

K u e s i o n e r untuk Alumni TI
Dalam rangka menyusun tugas akhir, saya mahasisrva Teknik Industri Universitas Katolik

Widya Mandala memohon bantuan saudara untuk mengisi kuesioner ini secara lengliap dan benar

untuk memperoleh data sehubungan dengan penelitian yang sedang saya lakukan. Se.belumnya

saya ucapkan terima kasih atas kesediaan saudara untuk mengisi kuesioner ini-

L II}ENTITAS RESPONDEN

1. Nama

2. Jenis Kelamin

3. Usia Responden

4. Alamat Rumah

5. Kota tempat tinggal

6. AlamatE-mail

: I Pria

: I2l-25 tahun

-- Wanita

- 26-30 tahun -'- > 30 tahun

II. IDENTITAS PERUSAHAAN TEMPAT BEKERJA

[. Nama Perusahaan

2. Alamat Perusahaan

3. No. Telp.

4. No. Fax

5. AlamatE-mail

6. Bidang Kerja

III. INFOR}TASI KETIKA MASIH KI]LIAH

1. Kapan Anda masuk perguruan tinggi? Tahun :

2. Kapan Anda lulus dan menerima gelar Sl? Bulan : Tahun: ...,....

3. Selama kuliah, apaLah Anda pertama kali kuliah di jurusan selain TI ?

l Ya ! Tidak

4. Jika Ya,jelaskan satu (hanya satu) alasan terpenting dari perpindahan kejurusan Tl:

i Pada program studi terdahulu biaya untuk kuliah terlalu tinggilrnahal
l Umumnya tenaga kerja lulusan jurusan ini mendapat gaji relatif tinggi
-' Ada kesempatan mendapat beasiswa yang cukup menarik
ll Fasilitas pendidikan yang tersedia relatifbaik
ll Waktu belajar relatif baik
I Alasan lain (sebutkan) .......-.



5. Apa alasan anda memilih jurusan Tl ? :

Kesempatan untuk bekerja bagi lulusan tresar sekali
Umumnya tenaga kerja lulusan jwusan ini mendapat gaji relatiftinggi
Ada kesempatan mendapat beasisrva yang cukup menarik
Fasilitas pendidikan yang tersedia relatif baik
Waktu belajar relatif baik
Alasan la in  (sebutkan)  . . .  . . .  . . .

6. Ketika masih kuliah peke{aan apakah yang Anda harapkan ?

Peke{aan di lapngan (freld job}
Peke{aan di dalam kantor (white collarj
Peke{aan sebagai staf pengajar
Pekerjaan sebagai tenaga peneliti
Pekerjaan sebagai pegarvai negeri
Lainnva:

7. Ketika masih kuliah, jabafan apakah yang Anda inginkan apabila Anda bekerja ?

Pemilik usaha
Pekerja ahli padajenis kejuruan tertentu
Operator ahli
Supewisor
Manajer nruda
Trainee (rnagang)
Teknisi
l,ainnya

8. Ketika masih kuliatq pada sekltor ke{a manakah

lulus ? (bisa lebih dari satu)

Anda untuk bekeria setelah

lnstasi/perusahaan pemerintah
Instasi/perusahaan swasta nasional
Instasi/perusahaan swasta mulfinasional
Usaha mandiri ( keluarga )
La innva  :  . . .  . . .  . . . . .

IV. INFORMASI PADA PERIODE PENCARIAN KERJA

l- Pada saat mencari pekerjaan setelah lulus, jenis seldor pekerjaan apa yang anda cari ?

tnstasi/perusahaan pemerintah ' Usaha Mandiri (keluarga)
Instasi/perusahaan srvasta nasional : Lainnva:
Instasi/perusahaan swasta multinasional

2. Pada saat mencari pekerjaan berape penghasilan setiap bulan terendah {minimurnJyang

anda harapkan/inginkan ?

Rp  . . . . .  .  . . . . . . . . . . .  / bu lan



3. Bagaimana cara anda memperoleh uang untuk biaya hidup selama belum bekerja atau

selama mencari oekeriaan?

Dan orang tua/saudaralthmili
Dari teman
Dari uang tabungan
Dari ha-sil usaha lainnya.

sebutkan : .........-.......,..
dengan pandapatan rata-rata : Rp . -. -............,.,........ i bulan

4. Jika mencari pekerjaan upaya apa ).ang anda lakukan unfuli mendapatkan pekerjaan ?

(Urutlian sesuai dengan peringkat kegiatan)

PEzuNGKAT
Kontak dengan keluarga
Kontak dengan teman-teman
Melalui iklan Koran
Melalui iklan di jrnusan / fatultas
Mendatangi perusahaan
lv{enghubungi,/mendatangr instasi pemerintah
Melamar langsung
N{endaftar pada kantor Depnaker
Lainlain (sebutkan)

5. Apakah anda sudah mendapat pekerjaan atau sudah bekerja sebelum lulus?

Ya : Tidak

6. Jika Ya" Pekerjaan pertama Anda didapat dari mana ?

I Orang Tua

I Lainnva

7. Apa jabatan Anda pertama kali ? -,.......

8. Apajabatan Anda sekarang 2 -..... -..

9. Jika Tidak, berapa lama Anda mencari pekefaan sejalr dinyatakan lulus hingga mendapat

pekerjaan pertama?

* G6 bulan 
-, 

7-12 bulan 
- 

l3-lSbulan _j t4-24 bulan 
- 

25-iO bulan

t0. AlCiviras apakah yang anda lakukan selama belum mendapat peke{aan?

r' Membantuorangtua./saudara/teman
Usaha sendiri

- Lainnya

I l. Berapa perusahaan yang pernah anda ajukan lamaran sebelum memperoleh pekerjaan

pertama?

Jax'ab: perusahaan

12. Berapa gaji yang Anda harapkan pada saat pertama kati lulus ? Rp -.......................- I bulan

.- Teman / Kenalan

- Cari sendiri



13. Menurut pendapat Anda. apakah pendidikan tinggi yang Anda terima berguna untuk

keperluan peke{aan Anda ?
"llmu Telinik lndustri"' y'ang didapatkan : J
Aktavitas Bcrorganisasi semasa klliah : I

Altifitas magang KP semasa kuliat : :-'
Aktifitas mcngerjakan skripsi semasa kuliah : il
Label ''Sarjana Teknik lndustri" l ang diraih : i
Nama tnxar *llnirersitas Widl'a Mandald' : i'

Amat Btrgtma :. Bergtna -, Aga& Berguna
Amat Berguno - Bergtna - Agak Bergtna
A.mat Btrgrma I Berguna :-t Agak Bergma

Amot Berguno : Bergwur I Ag<tBcrgnc
Amat Etrgna iJ Berg3na I Agak BergSna
Amat Bergtma l; Bergnna L4gaJL Eerglno

f idal; B*guna
'fidak 

llerglza
lidnk Brl'5r.na
Tidak Bergrna
Iidak Bergata
Iidalc Serguntr

14. Sebutkan ilmu Teknik Industri yang paling terkait dengan pekerjaan Anda sekarang :

15. Apakah pendidikan Anda dapat menunjang peningkatan karir Anda dalam pekerjaan ?

'. Amat nrenurjang I Secara umum menunjang - Kurang menunjang - Tidak merxrnjalg

16. Seberapa jauh kualihkasi pendidikan TI diperlukan unluk mendapatkan pekerjaan anda

sekarang ?

I Amat dipertukan Secara umum diperlukan I Kurang diperiukan
- 

Tidak diperlukan

Y. SIKAP DAN SIFAT

Seberapa cocokllah asp€k-aspek berikut ini dengan diri anda tentang ketrampilan atau

Skill, kemampuan berkomunikasi, keterbukaan dan demokrasi yang diharapkan dari lulusan

Teknik lndustri.

(Berilah tanda "t'' untukjawaban yang menurut anda cocok dengan diri anda)

1 :Amat Setuju
2: Setuju
3: Umum(biasa)
4 : Tidalr Setuju
5 : Amat Tidak Setuju

l\\o Keahlian Berkomunikasi I 2 J 4 5
I

2 Mampu lebih lancar dalam berbicara

.' Mampu menjadi pendengar yang baik

4 Dapat lebih mengarggap positif lawan bicara.

5 Mampu memberikan umpan balik yang seimbang-

6 Dapat lebih mudah mentranst-er apa yang ada dalam
pikiran kepada orang lain

.f
Dapat lebih men genali istilah-isti lah modern.

8 Mampu meyakinkan diri sendiri bahwa tidak ada
orang yang sempurna



No Demokrasi -t 2 4 5

I Mampu untuk selalu berusaha mengatakan
kebenaran

2 Dapat Memotrrasi orang lain

J

Memiliki prinsip bal*ra semua pekerjaan
dikerjakan oleh orang, dengan orang, melalui orang
dan untuk orans^
Mampu memberikan kebebasan bagi anggotan-va
unluk memberikan pendapat

Mampu menciptakan performance diri yang efeltif
dan efesien

6 Dapat memiliki kesiapan dan kesiagaan untuk
mengemban tanggung iarvab
Memiliki sikap atau sifat yang layak diteladani
oleh pengikutnya.

No Keterbukaan I '|
J + 5

t Memiliki pandangan akan masa depan yang sesuai
dan ielas

) Mampu berkomunikasi dengan masyarakat

J

Dapat memberikan gambaran yang jelas tentang
hal-hal yang dicapai selama menjalani pertrrliahan
untuk diterapkan pada pekerjaan

+
Dapat menerapkan dan membagikan nilai-nilai
moral yang dianut terhadep lingkungan sekitamya

5 Mampu untuk berbagi keberhasilan dan kegagalan

6 Mam pu menerjma pendapat

Dapat menentultan keputusan secara tepat dan
bijaksana

8 Dapat memberikan usaha terbaik dalam hubungan
linglungan sekitar

9 Mampu mengembangkan ketrampilan

10 Adanya kesadaran dan tanggungjawab atas apa
yang dipikirkan

11
Mampu mengembangkan ketrampilan untuk secara
produktif menguji pemikiran sendiri dengan orang
lain.

I ' t Dapat mengenali setiap peluang yang ada.

I J
Adanya kemauan untuk menerima pendapat orang
lain

l 4 Merasa nyaman dalam menyampaikan pandangan

l ) Mampu berkomunikasi secara terbuka

l6 Mampu bersikap jujur



No SKiII i ? -) ,l.' 5

t
Mampu beradaptasi dan memiliki kemauan untuk
berusaha menguasai bidang kerja yang sedang
diialankan

) Dapat lebih memahami fleksibilias dngkaf
pendidikan yamg telah dicapai saat ini

J Mampu menghasilkan kesepakatan

Lebih Up to date terhadap inlbrmasi tentang
teknologi yang baru

5 Dapat melatih kemampuan untuk menyatukan
pikiran dan melakukan analisa

o
Mampu merumuskan tujuan dan sasaran dalam
setelah selesai kuliah dan ketika akan bekeria

Memiliki kemampuan lireatif dan dapat
memecahkan masalah dalam sebuah tim

8 Lebih konsisten terhadap tiaptiap keputusan yang
diambil

VI. TINDAK LANJUT

Jika satu saat Jurusan TI-UKWMS memerlukan data tambahan, bagaimana kami trisa

mendapatkan partisipasi dari Bapak/Ibu (pilih yang memungkinkan, boleh lebih dari satu)?

! angket via pos, dg alamat (pilih):

0 kantor

0 rumah

0 la innya :  . . . . . . . , . . . . . . . . . . . . . . . . . .

! angliet via email

! angket dg interview langsungbertenpat di

0 kantor

0 rumah

0  l a i nnya : . . . .  . . .  . . . . . . . . . . . . . .

I interview via telepon / HP



LA]I{PIRAN A.3

K u e s i o n e r untuk Karyawqn

Dalam rangka men''usun tugas akhir, saya mahasiswa Teknik Industri Universitas

Widya N{andala memohon bantuan saudara untuk mengisi kuesioner ini secara lengkap dan

benar untuk memperoleh data sehubungan dengan penelitian yang sedang saya lakukan

Sebelumnya saya ucapkan terima kasih atas kesediaan saudara untuk mengisi kuesioner ini.

I.INFORMASI DEMOGRAFI

1.  Nama

2 Jenis Kelamin

3 Usia Responden

-l Nama Perusahaan

5. Alamat Perusahaan

6 Bidang Kerja

7. Ler.'el Jabatan/ Pangkat

8. Lama Bekerja

9 Pendidikan terakhir yang ditamatkan

10. Status Perkawinan

1 1. Pengalaman kerja sejak lulus sekolah:

12. Jumlah anak buah saat ini

13. Apakah dalam 2 tahun terakhir anda

dalam bekerja?

: Pria ir Wanita

Tahun

: *  SD

-- SMP
. 

SMA

, Lrniversitas S-l

s-2
- 

Lainnya

: -- Belum Menikah n Menikah

< ) : 5 -10 i-r > l0

merasa ada perubalran mental. skill dan watak

Ya, berubah
amat lebih buruk

Relat i f
sama

Ya, berubah jadi
amat lebih baik



14. Dalam hal-hal apa saja berikut ini'perubahan-perubahan terjadi pada diri anda dalam 2

tahun terakhir?

Ket: I : Ya, berubah amat lebih buruk

4 : Relatif sama

7 : Ya, berubah jadi amat lebih baik

No Dalam hal 1 4 5 6 7

1 Kemampuan berkomunikasr I I LI il L ]

Keterbukaan : l -.
!_i

Demokrasi a il -

ski i l il

I I .  SIKAP DA\ SIFAI

l. Seberapa cocokkah aspek-aspek berikut ini dengan diri anda pada waktu sekarang ini dan
juga pada waktu 2 tahun yang lalu?

(Beriiah tanda "!" untuk jawaban yang menurut anda cocok dengan diri anda)

1 : Amat Setuju
2 : Setuju
3 : Umum 6iasa)
4 : Tidak Setuju
5 : Amat Tidak Setuju

No Kemampuan Komunikasi Sekarang
I 2 J 4 5

1 Memiliki rasa percaya diri ! ! ! tr x

2
Mampu lebih lancar dalam
berbicara ! n n n !

J
Mampu menjadi pendengar
yang baik n n ! - . | !

A..t
Dapat lebih menganggap positif
lawan bicara ! n D I l

5
Mampu memberikan umpan
balik yang seimbang n i-l I ! n

6
Dapat lebih mudah mentransfer
apa yang ada dalam pikiran
kepada orang lain

Ll ! n Ll | - i

7 Dapat lebih mengenali istilah-
isti lah modern

i t

a
Mampu meyakinkan diri sendiri
bahwa tidak ada orang yang
semDurna

il n i-l t-



No Keterbukaan
Sekarang

I ? J
A 5

I
Mampu menciptakan visi bersama yang jelas
dalam lin.qkungan kerja

|-l i l i -

z Mampu mengkomunikasikan kesepakatan baru. n I ! rr t-t

J
Dapat mengkomunikasikan gambaran jelas
mengenai hal yang ingin dicapai perusahaan. I J r l

4
Dapat menerapkan dan membagikan nilai-nilai
moral yang dianut terhadap lingkungan sekitarnya !

5 I4am pu untuk berbagi keberhasi lan dan kegagalan. -l I 1 1

6 Mampu menerima pendapat n i l tr i- i r
i l

7
Dapat menentukan keputusan secara tepat dan
bijaksana ! !J

8
Dapat memberikan usaha terbaik dalam hubungan
lingkungan sekitar L ] :

9 Mampu mengembangkan ketrampilan. n L ] t l i r

10 Adanya kesadaran dan tanggungjawab atas apa
yang dipikirkan

f.- l 7

i l

Mampu meneembangkan ketrampilan untuk secara
produktif menguji pemikiran sendiri dengan orang
lain.

i t

I t Dapat mengenali setiap peluang yang ada. n L_l T

I J
Adanya kemauan untuk menerima pendapat orang
lain ! tr tr x

t4 Merasa nyaman dalam menyampaikan pandangan n ! ! n !

15 Mampu berkomunikasi se c ara terbuka.

Mampu bersikap jujur

! r'l ! I !

l o N l u Lt- !

No Demokrasi Sekarang

I 2 J 4 5

I
Mampu untuk selalu berusaha mensatakan
kebenaran il n !-.1

2 Dapat Memotivasi orang lain l t . l
t _

_



No Demokrasi
Sekarang

I 2 J + 5

,

Memiliki prinsip bahwa semua pekerjaan
dikerjakan oleh orang, dengan orang, melalui orang
dan untuk oranq.

. ]

4
Mampu memberikan kebebasan bagi anggotanya
untuk memberikan pendapat

-

5
Mampu menciptakan performance diri yang efektif
dan efesien

; t

6
Dapat memiliki kesiapan dan kesiagaan untuk
mensemban tanezung jawab

7
Memiliki sikap atau sifat yang layak diteladani
oleh pengikutnya.

:-"1 a_1

No skilt Sekaran.g

I 2 J 4 5

I
Mampu beradaptasi dan memiliki kemauan untuk
berusaha menguasai bidang kerja yang sedang
diialankan

2 Dapat lebih memahami fleksibilitas prosedur yang
dimil iki oleh perusahaan

-- -

J I\{ampu menghasilkan kesepakaran !' i l
' t

A Lebih Up to date terhadap informasi tentang
teknologi yang baru - _ l ! a
Dapat melatih kemampuan untuk menyatukan
oikiran dan melakukan analisa L l u tr n

6
Lebih mampu dalam merumuskan tujuan dan
sasaran i i

: t ! l t l

7
Memiliki kemampuan kreatif dan problem solving
skil l L ]

i t tr fl I

8
Lebih konsisten terhadap tiap-tiap keputusan yang
diambil l__l I T L_..1



?

z

-t

r
Uj

-i

e
;n
(tt

z

o

z
-
e
t-

a

z

"Ir l.-)
-t c t J

(}

! +"

t!

J'

5i

5 t
f,

-I:
x
B

.}!

t! t\) & A
a

t') + +. 7
-l

$J t J +
0e

A
tJr

x
G

t\) N) 7
t-)

t J

s t J N

t')
a

Ag\

l\, +
-f 7

5 (-) x
go

5 5 T'

A &

+ A A A x
ba



J: t'.)
o l

c

+.

("
5 t )

& +

x

G

F

+. & A tJ
t\,

5

5
ar

N $ $ + I'J

A

+ {

^) t-, 1..) A a

rn

s t') l.J $ a
1..)

tl) t! A a

a
.tr

TA

A rJl
c\

+, J!
(n
-.t

5 A s {t)
&



x ;( n i( x 7( X n x n X 7 X 7r n n n n i( 7( 7( 7(\D oo -l o. t,t 5 u) u ^ v n ?( 7 7 n t< Iu r t J O o o . . r c \ , r . d l l i j : E

r i  t i  i l l t  i i  I i  t t  { t  i t  l i  i i  i i  i l  i i  i i  ! 1  i l i i  i i  i l l i  d
kg=P
5E: 5: E *: : E: : i lgEE 855 iE ; E E E ;  ;E E ;  E E
7d ; 

-r= 
d =. = = = : : --gE ; gc' '  ;r

x # a i i  $  r  = 'e e€ = = s.6 '  =3-  e *= g :
E g.E F€ q.E d'-S€E id = q 3 i€ 1Eg * Z E i r t = a:7 5 A [E: z E g i gE
= ag:. g: s€ g: i i E € E 3 6',H E E il
+€Fi'*e rE E +**F a +E ;E * sE
i e ig i tE gE-; ZLg 

- 
4E € ;€ 5*o * ?r o. >' h+ i E E, _B g E- ; g # g ? E t_ ":-

g = EE & = g 5G = = e 7 .,  . ,-  J.. i  g
iqgFgf,s 3- *Ere 4 t+;E*a':€-rEgE 3'? 3fi =s* ?oF
E.ENs_E,CE E:FB igEg*E
I  oa=a  =g#  FgE6_ ? rE ;s?nF aa aEEi +:EF
6*. H! g= 9BFg ==,;=- s
a-;E 1 a' z's; ;g5. at H € en 7R

Fd = E 9.: *
- ) * { a -

"tf ct r eJ
= r ' 0 ! o -
2 . c a t D = ' X

g E' aE d= 2: e
t sH=
t r ;

'11

E



utrui(nv
().) |.J

o\ (-./h +.

l l  l l  i l t r  i l t !

PPq , . g l D r ! F C v

7d"3=3 ;
d :EEEg
HE;; ;P
* : 1  ( D  ( D  ( D  3

.j. 'r U, = a1 J
s < D a : - r :

3 =F€ = s
. 1  g - - n ! ' i '  P

FiAEr=
,X sG' g e
l i . o  *  Ae
3+F, Eg
o H 3 ! J { i
i l  = r * F
s ' c . r : q F

fo :l Ct !o

^:  E H 6E
. a P i r

^ c - O -
E-t 3

; :?- rri
trt

= F =
x

9i oc

3 G
< D 3
t r ( }

: . ( }
o 3

3 ( r c
c r $
o - =

T

oc

i l l l  I i t  i l t i  t i  l t  i i  i l i t  t l
X77t - f -7 t r t rg0Fssds&fdda'
= . = . ; . 5 5 < = J = = l - O . )

t=E3cE=3E=.gE

;6gflEra€EiFi= - =  5  f i  r ' 1  3

f,=; +YE = E afi nE-gEg3;E='=-PH5

Fi=E+EFEi4t{
i f -*ZsBA3dtrs=-g11F:$FrE.H!q n' d o - 8 . ! - , A a I E * E E e

E g F d X 6 = ' 9 r s q o " i
3 i E 5 l r " * 9 - ' < 5 D H :
f i i i6-A*H = Y?
= = s i o a ? 3
. : S = r o - g d €
X S n = . D i _ r r
E x a : # : a 9 c*:q;  E B- T=r . ' Y a i D 5
FF3= ;  Z ;7
= - - . - ( 9 c : -

l i 1 6 z e 1:*=-="9+Z
\ o ' p ! c - d q 5 : ! . g f , .g E E frT5 g n 3:3T * 3 i :

i E =- A
cl, O' FD

. ; G ' O-i '-r 'J
d o -'q, E
a\ ta
F r <

= 0 i
* v 7
=: (!

,7

CD (n (n A Ch (n Vj (It f- f- r-i -€ { 6 ( . , . s r r r . J 1 6 J , E



7

z

t J

=
-

U:

a

e
a

z
t:lt

|.
-
7
z

t J tJ
-.1

l'\)
c\

t\) N) t.J l.) t.) { 6 i')

l t

: + l

i I
i l

-_l i+

t-) [,.] $

t}

5 \) 5 $ J5 ,{
F,'

h.l t l

5 l.-) t') 7

A A F.t A + A s
.J'

+ t\,

l\) A l-.) h)

{

i-, A A tJ
7
6

+r

.'
rl

5 A +
nJ

5 I +!

3

+ .t: JT

5 A A s 5 A Fo\

5 s 5
-t F

5 s
F

+, s .l! g

A A A

}! + JT J' + A

5 $ 5 s 5 + s 5 $ 5
ba



t-) O -.1 C!
.,J
\c

s
^
n

tl

+
tq
,{
t ,

A A
x

A 5 A
x
F
.Jl

--l

A to A
*

5 5 T.

s
}J

&

J: +,

A s o\
.!

& 7
-.1

+ .g
oa

& A

5

+ + +r 5 .tr

+ $ 5 5 + 5 E
.|



a

G

F

t J t'J
--t

ta
c!

t.J t f
+:

t.J
t-) i i.J

I
I

t-J
oo ! o. +a t..)

I
j

: a i

-{ tJ O

g {.

7
o
4

A 7

JT J: +2

5 5

+^

A t - l -lr A A 4
F'

5

t J l-) +

l:

t*)
-J

5 5 + (/)

o

s A a
t )

5 (A

A TI & a
lr

5 Jr 5 +r (,

& a
c\

5 .A{

A s $ E 5 s A
q)
0o



i\) o qc \.1 Cj t'.'

l!

t ' t

& x

f!
.D

*!
x
&

+. JA
lta

.'\

+r

&
l")

A &

5 5
l

+a o\

+
-I

A A J:
(A

o

an
}J

V)

$ v,

+ (n
iJn

q .

A ! V)
o\

& v,{

s A s s (a
a



n x x X n x X '( 7\ 7( v n 7 7( X X n 7 n n i{
iJ  :  A 

\c oc - l  c\ ' r t  . l  ( '  tJ  V 7 4 X V V n ' '  g
a -l o\ t* 5 u_l t-) 

E
l l  i i  t i  i i  t i  I l l  l t i  t i  t i  { 1  t i  t i  t t  i !  i i  i l t i  dgFFSgIFSgFFF=PF
D'  r  r  r  e  - is  3  ts  s  =  =g;E = i  E =  =;* E'1 E;+P_ E;EE= =+ j E;E E =
fiEFE3aEF*AijA?rE=Egig* *q i  E q o F*m6 =.oE 3 p +s E =tr3 i 3 =_ = 3 i 6'* 5 A AE.g ^ E S E =-:
frgiq:s: g: E E e€E 3 s,HE q ilgFs?7;I s ++ +i * +E;g! ++t
€ s g s i€gg; eeg'4E€;m r3
6 r-# T g VE'E.E 6' F; ='= E - E = =
: iE q 1E 

-;"? 5 5E +E :-i'3 sqsFeL. F$ET e sF*JE+;EE€iiH f ifg sFg6g$
,85+gEU ?[Er 36i.3;. '
sBts; -H3E;-gc ' '= '= , '  FD Fr  = .  ; '  3  E  =  * i  E  g
= 3-e g= 3F'Eg =- ;  lFDx -_  F  e .E  i  S  E: ;? ,xa -s5 .=

X F . ) D s i l o g i c f , " -
7 . = ? q 3 6 i = ' ( D
x - u ' _ P - q , i ) i

a t a. r - o ) r ! 0

= 7 i q i o - O

1 S FF T
I  E tr€ d- 

E; 5
E -.,j1

6
3

F.



gsKg,Kas /,gggFggc4I4r
O \  ( , l  + . L J

1 !  1 1  { l  1 1  1 i  l i  t i  l i t 1  t !  i l i t  i i  ! t  i i  i t  t i  i :  r i

5FS[[Srrsssi i: ss* = s:38 Z ?Eg:999
a =[io-H a a: F$ g€;EEEI I
rsss3saEgssgssta3i$d E = 3  V;  E A ts i ' x  f ; !e :  i i  f  X  o-=g€ A g g 3 3 t 7E g F g 3. F€ : + i; s 5 E 3€ FE g +E fl 3 5: E * i e
Ef AsFH"_ g"=7; ?r.r"u_ ;. E?rEse€€6==i3ft-sgEF $EA;F;51if "Ef ,Er:is-s H=$o 9, €. + A' { <,, !i 5 F, c E = o-

E3E* jgaa:sEfie;E q*i
=  3  r r  i  F l  ( }  - '  r i  ( / ' ' ;  

-  g  8 '  g  e ,FF:+A-E.E- E EBG;a F:E3$.33^gE€EE-ErE- ;xs-se E F ;;"*=s +EE€HE E F 3,=#E G.'1
3i33 1 = 6;+EF Pa
3SEi , - ' t==+34
+r F g 3 * d s; ==t*7"+?==33

= d rl .l 5- H Sa oa
( !  3  E  I  = . =  Fg E € € Fe+53-3?nt id
T *  g  ?  d  gE
{ E Z a o 3
m o . p o B = '

T q EE Eso-
q. :F
., Pl 3

9 > v E
5 d 1
! e 3 -
3 o e v i
F ! D=sx?* .#



7

z
(,

-i

r
(A

>

7
e
tlt
dn

z
I'

7

z

t-)
oo

i.J
.-.t o\

l-)
+

l.) i.J
('J

t\.} NJ \o € ---l o\ t-, o @ .-t o, g t\)

X

|)

5
x
tJ

a\) N NJ A
^
t,

5 5 T. 5
A

+ 5
t
7.Jt

t-) +r
t\

5
-I

t ) t.) t\) t ) t ) t-) $) + X*

4. 5

(D

G-

TI
I'J

t ) i-) N fJ \J t\) t\) lo N' t') N) \) t ) N) t') tJ

5 A A A +

A Jr + x'.,|

5 $ 5 5 A x
a

J\ s g
-.1

s .l| A
€o

A

A

A s x

5 5 5 s 5 $ s s X
l\J



i

-{ o. t9
+

@
:
'-J

J:.
J!

g +
l')

JT +-
t9

i 4  j

: l

JT

5
l..a

A t\, t9 t')

5 X
.&

A x

n
-I

A t ) lo ?.-) 7
.E

4, +r It 5 $!

5 +, 7
i..,

J: t-J 4:

A 5 A 5 7

A J. J.

I
-|

5 A A 5 J| 5 --l

s A +
s

A + s X

5 5 &

A A s 5 s A X
;.)



6
.-.1 G.

q
t J

ta oo --l --J
-..1

--J

o^
-J --J --t

t )
--.1 -'.1 cn o1

-f o.
a.
5

a.
1.f

O
c {

T

(!

},J

7

s.
5

&
.,

+.
--l

s x,
0c

t.) }' .- &

$ 5

+ +. g (,)

A X

5 J! rn

N) x .D

r& 7q--t

n*

$ A J5

A 5 A s

5 $

5 A
l!,



,}

,.t

\9
a -.t \o

g l.J
\o q:

E I

r :
i ?

A

tra

A

5

.F

t!

3

5

&

E

,a-

7.

Jc fD
G
.l

! 5 7
-J

+ 5 4
E

+ g

s x

& A A LJ x
I'J



l\,
\o t- { l-) i-) l.J

tJ
l\)

dJ !.1 t\) & .-1 l.J

A 5 A +

(?
(?

5 + 5 ^
&

$ J!
X

A A A A A 5 5 $ t
6

+?

-l

5 A

+.

A +r ,aL

s A + J. (,

+:

+. A A
\t

g .Il A o

A A A O
t ,

a 5 A v\

5 q,
5

A ! u
.Jl

A f. ! A a
Ot

A 5 5 (a
{

+ 5 5 5 5 5 A A 5 + 5 5 5 5 5 IA
G



o,
@ { c\ t'J O io @

1L-{ o. +- t\, oc --I 6 t )

! .I5 .l: J:
&

L

A
o\

+ + +. F

t?

.|

+
ba

+, J' 5 J.

+.

A $ 5 (

q\

A A
-l

+. O

(h

+" a
i.,

{t)

+. + l: +1' a
+.

CU

l: {a J3 V}
6

s (t)
--t

5 + 5 5 s D 5 5 + A + 5 5
(A
s



oc <E
cd -] o.

@ a @
tJ

@ { -J
@ r.l

-l
o.

{ \) { -l
t\,

{ -.I
o

o\\o O,
a

o,
--l

a
o.

Oi o'
a.J

o.

s J!
X

5 A ts s t d

n

F$ 5 7

5 A A A A 7
6

+

.t

+ -g I |.,

5 .r} *\ (/)

+. JT +r & 5 +r s

Jl 5

& Jr J.
-J

5 5
(n

U)

a
t )

(t)
ql

Vt

{a

+ A + 5 A A u

$ 5 s 5 oc{

A A A 5 5 s + v)
Q



i

& c\
.cl

a-J c

o i

+

+- I\
o

.l\ *r 5 5

r ! i

^ : :

A A i.r

+. g

.Jr

& g

--f

a

c2
F

U)
t l

+/ a

Jr + .D
3

5 o
.J\

a
6

(u
-.1

5 5 U'
G



7( :( 7t 4 7( n 4 7( F i{ 7r n n F 7( 2( i( ;{ n 7 7; : -=\toe{o,(nat, t-r  e e f  nf nf i -A
p

1 1  l i  l i  l i  l !  l l  l l  l l  t i  l i  i i  I i  I t  t i  i l t {  t i  i !  i l i t  , i
YF}
€ = Ei g rq <t tr s) -* fJ $ (} (1, g -? fr e $ r] G
t .= , ,  E x.  + 3 3 B 3 = 3 = E E 3 E = = -
=iiE35EElE?-==;;EFEE=
E 3 f  =  q  a :=  E 6  =  ;  ! r . :  qd  =  i i  =  d  a# - lt 6 3 --' 

d 1 E. d -o 
S. 6 5 = e 5 a ii- Eg d i € g- 6. = c ," :J = ; ' ,2 ; g -! 

r + = r&

=a I r 3 F r i A FEE nE E a sH E er's g;gtg: s: = = E€E 3 gHE ! H
€F=FE * X E-F-" +i i  =E;E *s.E
*3 € 3 ig  

' .1s or  D' r  " ,  u .E E;"? t+6rF r s3€e ;F*s FHEEE==3 6 E e-..: s =;E s 3 E F* 14.: {
E E a F g 5 3-  e lE 6-  E * .d ts  -  s  +

ECEFF# ri+g- +aFEEEdi=6=Ex*_ggq '=p6d

3fiF gq tEEl e€Eq= $-I 5+ SsEE- =71F'
7 - a v g . X t r t s -

iE E €F,H- i;
=": = E 9_= {
i=* =. 3,€ ,= +

V 6' EF e.- . !''l Ft

| . ) - ' J := g: s
Ets5
r- -t

a
6
=



0 c a a (h c.h g? !: u u u u (f u u x n 7( 7(6 ! o. r,' a u) rJ n 5 it 5 ij i3 : 
; ii ; ;

l i lt l l l l f i it l i i i f i It i i l i i i i i i i i iq F F I E T E g 5 F 6 f gg F F F 6 Ft=:
ft  FE 3_cg i =E =E.E-: =" EE E s'6
;iFeEX-$€aefF*!g{g=q
* 3 3 I B: I h 

-RE; 
rE :7 f q 1H

,r€ * O-q $ I E f E * * B = ri = S E- r r  E  =  3  6  6  p€  g  :  6  H-  o -  i .e  ? '  = .  3  -

$.i;EtE$qEsEgs..+€En;+3=.A*;s: :ard.TF)+EH6€l
e E .  e  i i ' o  6  =  = 'E  ; i  k  F  E  : .  = -  c ,  ca='ci  c-E. s- ; . '  r  3 E - ' .8 E * : .  g g H € EEsEsSgnu€5.E6s;s s+FE\
s*qse?s-i EgE;g F€E-
EFfiE .H ["8;"aE= +st ' i=P: E F *3,frE €agiss E g F?js. =L
+n 1 E s a ; e.: :
! . - 1 5= s * e + + 3_ 3 g

= q A ' ! o - 8 S . 0 :. e 5 u g = . = F

E E € €Ea*=3!3 : ro i r
T '  3 = E g-E
s '; = es 3.
A 

- 
at"B 5

i [s€E.1. te ^.\
o'
Fr '-2. =
J l r =
3 O a x -
=
= . a - Gn- i .E



LA}IPIRAN C.l

DATA FREKTIENSI UNTTIK CALON LT'LUSAN TI

KEMAMPUAN KOMUNIKASI
No Pertanyaan Frequency Percent (%) No Pertanyaan Frequency Percent (%)
1 i i .2.kk1

amat setuju
setuju
umum(biasa)
tidak setuju
amat tidak setuiu

4
o

U

0

4
o

o

0
0

ii.2.kk5
amat setuju
setuju
umum(biasa)
tidak setuju
amat tidak setuiu

4

o
U

4

o

2 ii.2.kk2
amat setuju
setuju
umum(biasa)
tidak setuju
amat tidak setuiu

7
o

0
U

o

0
0

6 ii.2.kk6
amat seluiu
setuju
umum(biasa)
tidak setuju
amal tidak setuju

4
t}

4
2
U

4
o

4
2
o

? i i .2.kk3
amat setuju
setuju
umum{biasa)
tidak setuju
amat tidak setuiu

7
6
0
n

0
0

T ii.2.kk7
amat setuju
setuju
umum{biasa)
tidak seiuiu
amat tidak setuiu

3

5
1
0

e

a

U

it.2.kk4
amat setuju
setuju
umum(biasa)
tidak setuju
amat tidak setuju

2
v

0

z
o

0
0

8 ii.2-kk8
amat setuju
setuju
umum(biasa)
tidak setuju
amat tidak setuju

4
4
o

2
0

o

2
n

KETERBUKAAN
No Pertanyaan Frequency Percent (%) No Pertanyaan Frequency Percent (%)
1 i i .2.kl

amat setuju
setuju
umum(biasa)
tidak setuju
amat tidak setuiu

4
7

0

4

0
0

I ii.2_k9
amat setuju
setuju
umum(biasa)
tidak setuju
amat tidak setuiu

1
.J

7
U

o

1
U

7
0
0

2 ii.2.l<2
amat setuju
setuju

8
5

a
10 ii.2.k10

amat setuju
setuiu

6
t

6
I

umum(biasa)
tidak setuju
amat tidak setuiu

1

U

1
z

0

umum(biasa)
tidak setuju
amat tidak setuiu

t

0
1
n

o
.f i i .2.k3

amat setuju
setuju
umum(biasa)
tidak setuju
amat tidak setuju

b

5
4
4

0

4
1
0

1 1 i i .2.k11
amat setuju
setuju
umum(biasa)
tidak setuju
amat tidak setuiu

q

6
o
0

J

5
6
o
o



No
, KETERFUKAAN

Frequency I Percent (%i I No I p F Percent
4 ii.2.k4

amat setuju
setuju
umum(biasa)
tidak setuju
amat tidak se

4

I

0

4

4

2
0

12 ii,2.k12
amat setu.lu
setuju
umum(biasa)
tidak setuju
amat tidak seluiu

.f

10
J

0
0

3
10
5

0
o

i i .2.k5
amat setuju
setuju
umum(biasa)
tidak setuju
amat tidak setuiu

4
o

1
0

4
6

I

o

13 ii.2.k13
amat setuju
setuju
umum(biasa)
tidak setuju
amat tidak setuiu

8

0
U

a
R

a

o
o

ti.2.k6
amat setuju
setuju
umum(biasa)
tidak setuju
amat tidak setuiu

10
?

0
0

J

10
?

0
o

1 4 ii.2.k14
amat setuju
setuju
umum(biasa)
tidak setu.iu
amat tidak setulu

4

6
tt

1
o

1
6
B
1
\J

7 ii.2.k7
amat setuju
setuJu
umum(biasa)
tidak setuju
amat tidak setuiu

4
o
4

0

4
A

4
2
0

, IR i i .2.k15
amat setuJu
setuju
umum{biasa)
tidak setuju
amat tidak setuiu

1 a

0
0

2
a a

?

o
0

8 ii.2.k8
amat setuju
setuju
umum(biasa)
tidak setuju
amat tidak setuiu

z

tJ

1
0

z

I
I

0

1 6 i i .2.k16
amat setuJu
setuju
umum(biasa)
tidak setuju
amat tidak setuiu

I
3

0

B
3
U
n

DEMOKRASI
No Pertanyaan Frequencv Percent {%) No PerTanyaan Frequencv Percent (%)
1 i i .2.d1

amat setuju
setuju
umum(biasa)
tidak setuju
amat tidak setuiu

2
10
4
0
0

2
1 0
4
o
o

i i .2.d5
amat setuju
setuju
umum(biasa)
tidak setuju
amat tidak setuiu

,

4
I
2
U

2
4
I
z

a ii.2.d2
amat setuju
setuju
umum(biasa)
tidak setuju
amat tidak setuiu

z

4
l'

.l

0

z

4
9

I

o

i i .2.d6
amat setuju
setuju
umum{biasa)
tidak setuju
amat tidak setuiu

5
a

z

0
o

E.

q

2
o
o

ii.2.d3
amat setuju
setuiu

1
11

1
1 1

7 ii.2.d7
amat setuju
setuju

3
8

3
I



DEMOKRASI

ti.2.d4
amat setuju
setuju
umum(biasa)
tidak setuju

J

l t

1
a

0

SK'LL
No Pertanyaan Frequency Percent (%) No Pertanyaan Frequency Percent {%)
1 i i .2.s1

amat setuju
setuju
umumibiasa)
tidak setuju
amat tidak setuju

4
o

U

3
4
lf

0

( ii.2.sS
amat setuju
setu]u
umum(biasa)
tidak setuju
amat tidak setuiu

?

n
5
n

U

3
8

U
ii.2.s2

amat setuju
setuju 7

2
o i i .2.s6

amat setuju
setuju

4
6

4
o

umum(biasa)
tidak setuju
amat tidak setuiu

q

z

0
2

umum(biasa)
tidak setuju
amat tidak setuiu

b

0
0

6

o
i i .2.s3

amat setuiu
setuju
umum(biasa)
tidak setuju
amat tidak setuiu

2

7
z

0

I

I

o

7 ti.2.s7
amat setu.iu
setuJu
umum(biasa)
tidak setuju
amat tidak setuiu

4

0
0

2

4
o

U

o
4 ii.2.s4

amat setuju
setuju
umum(biasa)
tidak setuju
amat tidak setuiu

z

7

0

2

0

I ii.2.sB
amat setuju
setuju
umum(biasa)
tidak sehrju
amat tidak setuiu

4
7

0
0

4

c

o
n



LA]\{PIRdN C.2

DATA FREKTI ENSI U NTTIK ALTTMNI

KEMAi'PUAN KOMUNIKASI
No Pertanyaan Frequency Percent {o/o) No Pertanyaan Frequencv Percent {%)
1 i i .2.kk1

amat setuju
setuju
umum(biasa)
tidak seh.rju
amat tidak setuiu

1 1
1 8
1 1

z

0

11
,18
a ?

0

ii.2.kks
amat setuju
setuju
umum(biasa)
tidak setuju
amat tidak setuiu

a 7

1 7
I

I

U

I t

1 7
q

1

I ti.2.klQ
amat setuju
setuju
umum(biasa)
tidak seh:ju
amat tidak setuiu

t o

1 1
I

0

1 6
1 6
1 1
1
0

o ii,2.kk6
amat setuju
setuju
umum(biasa)
tidak setuju
amat tidak setuiu

1 4
14
1 5

I

0
J i i2 .kk3

amat setuju
setuju
umum(biasa)
tidak setuju
amat tidak setuiu

15
1B
I

0

15
1B
I
2
0

ti.2.kk7
amat setuju
setuju
umum(biasa)
tidak setuju
amat tidak setuiu

1B
16

I

J

0
A ti.2.kk4

amat setuju
setuJu
umum(biasa)
tidak setuju
amat tidak setuiu

14
18
10
2
0

14
18
10
2
0

8 i i .2.kkB
amat setuju
setuju
umum(biasa)
tidak setuju
amat tidak setuiu

1 . ,

{ q

14
J

t z

{ E

14

0

1 4
1 4
1 5

I

o

{ a

1 A

KETERBUKAAN
No Pertanyaan Frequencv Percent {%) No Pertanyaan Frequencv Pereent (%)
1 ti.2.k1

amat setuju
setuju
umum(biasa)
tidak setuju
amat tidak setuiu

14
18
12
0
0

14
18
t z

0
o

I i i .2.k9
amat setuju
setuju
umum(biasa)
tidak setuju
amat tidak setuiu

o

22
't3

0
0

I
22
13
0
0

z ii.2.k2
amat setuju
setuju

1 1
24

1 1
24

10 ii.2.k10
amat setuju
setuju

33
1 a

33
11

umum(biasa)
tidak setuiu
amat tidak setuiu

U

0

I
o
o

umum(biasa)
tidak setuju
amat tidak setuiu

TJ

o
IJ

n
0
0

ii.2.R3
amat setuju z 2

a 1 ii.2.k11
amat setuju o



KETERBUKAAN
No Pertanyaan Frequencv Percent (0/6 ) No Pertanyaan Frequeno/ Percent (%)

setuju
umum(biasa)
tidak setuju
amat tidak setuju

18

0
IJ

1B
24
o
0

setuju
umum(biasa)
tidak setuju
amat tidak setuiu

31

0
0

J I

0
o

ti.2.k4
amat setuju
setuju
umum(biasa)
tidak setuju
amat tidak setuiu

13
t c

t . )

0
0

13
I J

13
0
0

t l 1i.2.k12
amat setuju
setuJu
umum(biasa)
tidak setuju
amat tidak setuju

21
16
n

0

21
16
o
o

5 ii.zks
amat setuju
seruJU
umum{biasa)
tidak setuju
amat tidak setuiu

1
25
1 8
0
0

1
4 E

18
0

13 tt.2.k13
amat setuju
setuju
umum(biasa)
tidak setuju
amat tidak setuiu

1 1
26
7
o
0

t l

re
7

n

0
i i .2.k6

amat setuju
setuju
umum(biasa)
tidak setuju
amat tidak setuju

14
30
0
o

14
30
0
0
0

1 4 ii,2.R14
amat setuju
setuju
umum{biasa)
tidak setuju
amat tidak setuju

1
12
31
0
0

.l

12
'1.1

o
7 ti.2.k7

amat setuju
setuJu
umum(biasa)
tidak sehiju
amat tidak setuiu

t o

zz.

0
U

'16

zz
o
0
0

, t ( i i .2-k15
amat setuju
setuju
urnum{biasa)
tidak setuju
amat tidak setuju

2
36
6
0
U

36
A

0
0

B i i .2.k8
amat setuju
setuju
umum(biasa)
tidak setuju
amat tidak setuiu

19
22

o
0

l o

22

0
0

t o i i .2.k16
amat setuju
setuju
umum(biasa)
tidak setrju
amat tidak setuiu

30
' t1
?

o
o

30
1 1

o
0



DEMOKRASI
No Pertanyaan Frequency Percent (%) No Pertanyaan Frequencv Percent (%)
1 ii.2.d1

amat setuju
setuju
umum(biasa)
tidak setuju
amat tidak setuiu

I J

I t

1 6
0
0

1 5
l o

0
0

ii.2.d5
amat setuju
setuju
umum(biasa)
tidak setuju
amat tidak setuiu

12
18
't2

2
n

12
1B
t t

o
z ii.2.d2

amat seluju
setuju
umum(biasa)
tidak setuju
amat tidak setuiu

1 6
1 q

1
0

1 2
t o

15
1

0

o ii.2.d6
amat setuju
setuju
umum(biasa)
tidak setuju
amat tidak setuiu

13
?4
o
1

o

13
24
A

I

i i .2.d3
amat setuju
setuju
umum(biasa)
tidak setuju
amat tidak setuju

1 6
1 8
t n

0

16
1B
10
0
0

ii.2.d7
amat setuju
setuju
umum(biasa)
tidak setuju
arnat tidak setuiu

I
13
22

I

0
ii.2.d4

amat setuju
setuju
umum(biasa)
tidak setuju
amat tidak setuju

) 1

1 0

4
0
0

21
1 9
4
U

0

B
13
22
1
a

SKILL
No Pertanyaan Frequency Percent (%) No Pertanyaan Frequency Percent (%)
1 i i .2 .  s1

amat setuju
setuju
umum(biasa)
tidak setuju
amat tidak setuiu

.1

u

0
0

u

0
o

i i .2.s5
amat setuju
setuju
umum(biasa)
tidak setuju
amat tidak setuiu

Jt)

I
0
0

36
B
o
n

z li.2.s2
amat setuju
setuju
umum(biasa)

1 4
JU

0

1 4
5U

0

o ii.2.s6
amat setuju
setuju
umum(biasa)

12
32
0

12
32
0

tidak setuju
amat tidak setuiu

0
0

0
o

tidak setuju
amat tidak setuiu

n
0

o
o

i i .2.s3
amat setuju
setuju 13

12.

1 a

i i .2.s7
amat setuju
setuju

21
22

21
22



ii.2.s4
amat setuju
setuju
umum(biasa)
tidak setuju

B
24
12
0
0

8
24
t z

0
o

i i .2-s8
amat setuju
setuJu
umum(biasa)
tidak setuju

20
1 1
0
0

{ a

20
't1

o
o



LAIIIPIR{}{ C.3

DATA FREKTTENSI Ii}iTU K MANAJER

KEMAMPUAN KOMUNIKASI
No Pertanyaan Frequency i Percent (%) No Pertanyaan Frequencv Percent {%)
1 i i .2.kk1

amat setuju
setuju
umum(biasa)
tidak setuju
amat tidak setuju

JZ

22
17
0
n

32
22
17
0
0

ii.2-kks
amat setuju
setuju
umum{biasa)
tidak setuju
arnat tidak setuiu

30
z5

18
0
0

30
ZJ

1B
n

0
1 ti.2.kk2

amat setuju
setuju
umum(biasa)
tidak setuju
amat tidak setuiu

)n

1 8
0
0

JJ

2A
18
0
0

b ii.2.k1(6
amat setuju
setuju
umum(biasa)
tidak setuju
amat tidak setuiu

27
27
17
U

0

27 I
27r
1 7  1
0 l
oi

ii.2.kk3
amat setuju
setuju
umum(biasa)
tidak setuju
amat tidak setuiu

t l

1B
U

o

22
1B

0

lt,2.kk7
amat setuju
setuju
umum{biasa)
tidak setuju
amat tidak setuiu

1 J

22
2A
n

0

ZV

zl

ZU

U
A ii.2.kk4

amat setuju
setuju
umum(biasa)
tidak seh.rju
amat tidak setuiu

Z V

22

n

n

ZY

lt

20
n
0

I i i .2.kk8
amat setuju
setuju
umum(biasa)
tidak setuju
amat tidak setuju

32
21
1B
0

J2

21
1B
0
0

KETERBUKAAN
N9
1

Pertanyaan Frequency Percent (oA) No Pertanyaan Frequency Percent
ii.2.k1

amat setuju
setuju
umum(biasa)
tidak setuju
amat tidak setuiu

I D

41
. t 2

1
0

1 6
41
1 3

I

o

v i i .2.k9
amat setuju
setuju
umum(biasa)
tidak setuju
amat tidak setuiu

19
24
26

0
0

19
24
2A
0
G

I ii.2.k2
amat setuju
setuju
umum(biasa)
tidak setuju
amat tidak setuiu

1 6
JJ

22
0
0

16

22
0
0

10 ii.2.k10
amat setuju
setuju
umum(biasa)
tidak setuju
amat tidak setuiu

21
JO

1 4
o
o

21
J{)

14
0
0



KETERBUKAAN
No Pertanyaan Frequencv Percent (%i No Perianyaan Frequency Percent (%)

i i .2.k3
amat setuju
setuiu
umum(biasa)
tidak setuju
amat tidak setuiu

1 8
. A

I

{ 2

1 8
1 6

1

1 1 ti.7k11
amat setuju
setulu
umum{biasa)
tidak setuju
qmat tidak setuju

z-a

1l

zo

0

I J

22
zd

0
0

4 i i  2.k4
amat setuju
setuju
umum(biasa)
tadak setuju
amat tidak setuiu

I J

ta

0

I J

za
5l

U

0

tt l't ii.2.kI2
amat setuju
setuju
umum(biasa)
tidak setuju
amat tidak setuiu

, tc

30
1L

0
o

19
30
2?
o
0

5 ii.2.k5
amat setuju
setuju
umum(biasa)
tidak setuju
amat tidak setuiu

o

IV

0
U

o

33
I Y

n

0

13 ii,2.k13
amat setuju
setuju
umum(biasa)
tidak setuju
amat tidak setuiu

I T

JI

zz

o

' t7

6t

zz
0
o

6 i i .2.k6
amat setuju
setuju
umum(biasa)
tidak setuju
amat tidak setuiu

't4

.LV

Z I

1
o

29
t t

1
0

ii.2.k14
amat setuju
setuju
umum(biasa)
tidak setuju
amat tidak setuiu

Jtl

1B
0

1 7

1 R

0
7 ti.2.k7

amat setuju
setuju
umum(biasa)
tidak setuju
amat tidak setuiu

11
34
zo

0

11
34
26

0

. l < Ii.2.k15
amat *tuju
setuju
umum(biasa)
tidak setuju
amat tidak setuiu

17

1B
n
0

1 7
JO

1B
o
o

B ii.2.kB
amat setuju
setuju
umum(biasa)
tidak setuju
amat tidak setuiu

I t )

u
z l

o
U

l o

34
21
n

0

t o i i .2 .k16
amat setuju
setujU
umum{biasa)
tidak setuju

€mat tidak setuju

to

Jb

0
0

26
36
o

0
o



DEMOKRASI
No Pertanyaan Frequencv Percent (%) No Pertanyaan Frequency Percent (oA)
1 i i 2 d 1

amat setuju
setuJu
umum(biasa)
tidak setuju
amat tidak setuiu

zv
J6

13

0

20
38
13
o
0

5 ii.2.d5
amat setuju
setuju
umum(biasa)
tidak seh.rju
amat tidak setuiu

24

14
0
0

24
33
14
0
0

ii.2.d2
amat setuju
setuju
umum(biasa)
tidak setuju
amat tidak setuiu

45
{ R

0

8
45
18
0
0

ii.2.d6
amat setuju
setuju
umum(biasa)
tidak setuju
amat tidak setuiu

22
33
14
0
0

22

1 4
o
0

ti.2.d3
amat setuju
setuju
umum(biasa)
tidak setuju
amat tidak setuiu

20
J|)
' l E
I J

20
JO

15
0
0

ti.2.d7
amat setuju
setulu
umum(biasa)
tidak setuju
amat tidak setuiu

22
34
15
0
0

22
34
15
0
0

ti.2.d4
amat setuJu
setuJu
umum(biasa)
tidak setuju
amat tidak setuiu

7
46
, I R

o
0

7
46
1 8
0
0

SKILL
No Pertanyaan Frequency Percent (o/ol No Pertanyaan Frequencv Percent (%)

1 i i .2 .s l
amat setuju
setuju
umum(biasa)
tidak setuju
amat tidak setuiu

21
? 1

1 q

0
0

21
3'r
19
o
0

ii.2.s5
amat setuju
setuju
urnum(biasa)
tidak setrju
amat tidak setuiu

27
2n

1 4
0
0

z7
JU

1 4
o
o

ii.2.s2
amat setuju
setuju
umum(biasa)
tidak setuju
amat tidak setuiu

15
0
0

24
32
1 E

0
0

ii.2.s6
amat setuju
setuju
umum(biasa)
tidak setuju
amat tidak setuiu

't5

38
1B
0
n

15
38
18
0
o

i i  2.s3
amat setuju
setuju
umum(biasa)
tidak setuju
amat tidak setuju

.t5

3B
18
n

0

1 <

38
1B
o
0

ii.2.s7
amat setuju
setuju
urnum(hiasa)
tidak setuju
amat tidak setuiu

zz
JL

1 7

0
0

22
32
, t 7

o
n



SKILL
No Pertanyaan Frequencv Percent (%) No Pertanyaan Frequencv Percent (%i

ii.2.s4
amat setu]u
setuju
umum(biasa)
tidak setuju
amat tidak setuiu

24
24
ZJ

0
0

24
24
23
0
0

B ii.2.sB
amat setuju
setuJu
umum(biasa)
tidak setuju
amat tidak setuiu

1 1
4A
1 2
U

0

I t

4t]
12
o
0



LANIPIRAN D.l

KETERANGAN VARIABEL TJNTT]K CALON LL]LIJSAN TI

Variabel Keteranoan

'i.2,kk6
i i i .2.kk7

ii.2.kk8
r i i .2.k1

: ii.2.l<2.

i i .2.kk'1

!r.?,i!q
ii.2.kk3
ii.2.kk4
i i .2.kk5

Memiliki rasa percaya diri yang tinggi
Mampu lebih lancar__da@ln SgrblgqlS
Mampu menjadi pendengar yang baik
Dapat lebih rnenganggap positif lawan bicara
Mampu memberikan umpan balik yang seimbang
Dapat lebih mudah rnentransfer apa yang ada dalam pikiran kepacta
orang lain
Dapat lebih rnengenali istilahjslitah rnodem
Mampu meyakinkan diri sendiri bahwa tidak ada or-ng yang
semouma
Mampu menciptakan visi bersarna yalg jelas dalam lingkungan keria
Mampu berkomunikasi dalam sebuah tim apabila memperoleh ide
Daru

ii.2.k3

it.2.k4
ii.2.k5

!!.?.\Q
ii.2.k7
li.2.kB
ii .2.k9
i i .2.kl0

ii.2.k11
i\.2.k12
it-2.k13
ii.2.k14
i i .2.k15
i i .2.k16
ii.2.d1
ti.2.d2

i i .2.d3

ii.2.d4

Dapat menerapkan dan membagikan nitai-nilai rnoral yang dianut
terhadap lingkungan sekitarnya
Mampu untuk berbagi keberhasilan dan kegagalan
Mampu menerima pendapat
Oapat menentufan tepuiusan secara tepAtlan t iiatsa-ni
Dapat memberikan usaha terbaik dqlam hubungan lingkurgan sekihr
Mampu mengembangkan ketrampilan
Adanya kesadaran dan tanggung jawab atas apa yanq dipikirkan
Mampu mengembangkan ketrampilan untuk secara proctuktif menguji
pemikiran sendiri dengan orang lain.
Dapat mengenali setiap peluang yang adal
Adanya kemauan untuk menerima pendapat orang lain
Merasa nyaman dalam menyampaikan pqndangan
Mampu berkomunikasi secara terbuka
Mampu bersikap iuiur
Mampu untuk selalu berusaha mengatakan kebenaran

anggotanya untuk memberikan

ii.2.d5

i i .2.d6
ii.2.d7

Dapat memiliki kesiapan dan kesiagaan untuk mengemban tanggung
jawab
Memiliki sikap atau sifat yang@



Variabel Keterangan

i i  2.s1
Mampu beradaptasi dan memiliki kemauan untuk berusaha
menguasai bidang kerja yang sedang dijalankan

ii-2.s2
Dapat lebih memahami fleksibilitas tingkat pendidikan yamg tetah
dicaDai saat ini

ii.2.s3
Mampu menghasilkan kesepakatan antara sesama mahasiswa dalam
sebuah kerja kelompok

li.2.* Lebih Up to date terhadap informasi tentanq teknologi yang baru

i i .2.s5
Lebih dalam melatih kemampuan untk rnenyatukan pikirsn dan
melakukan analisa

ii.2.s6
Mampu merumuskan tuiuan dan sasaran dalam mencapai hasil yang
maksimal selama meagikuti proses perkuliahan

i i .2.s7
Memiliki kemamDuan kreatif dan daoat memecahkan masalah dalarn
sebuah tim

ii .2.s8 Lebih konsisten terhadap tiao-tiap keputusan yanq diambil

P E x  r . ,  - ,
{ J n r y e r r , , o .  h '  a t . ,  r i  r . , .



LANIPIRAND.2

KETERANGAN VARIABEL UNTT}K ALIJ}TNI

Variabel

i i .2.kk1
ii.2.kk2

Memiliki rasa percaya diri yang tinggi
[4e!!p! ]g!lh lancar bericicara

ii.2.kk3
i i .2.kk4
ii.2.kks

Dapat menjadi pendengar yang baik
Dapat lebih rnenganggap positif la\iE4 l!!cara
Mampu memberikan Llmpan balik yang seimbanq

, ii.2,kk6
ii.2.kk7

Mudah mentransfer apa yang ada dalam pikiran kepada oranq lain
Dapat I ebi h rnen genali istr'lah-istilah modern

ii.2.kk8
ii.2,k1
ii.2.k2

Mampu meyakinkan diri sendid bahwa tidak ada orang yang
semouma
Memiliki pandangan akan rnasa depan yang sesuai dan ielas
Mampu berkomunikasi dengan masyarakat

i i .2.k3

ii.2.k4
it .2.k5
ii.2.k6
ii.2.k7
i i .2.k8

Dapat memberikan gambaran yang jelas tentang hat*ral yang dicapai
sglama menjalani perkuliahan untuk dltqrapkan pada pekerjaan
Dapat menerapkan dan membagikan nilai-nilai moral yang dianut
terhadap lingkungan sekitamya
Mampu untuk berbagi keqerhasilan dan kegagalan
Mampu menerima pendapat
Dapat rnenenlukan kepqtusan secara tepat dan biiaksana
Dapat memberikan usaha te&qik dalam hubungan tingfunqan sekitar

ii_2.t€
i i .2.k10

Mampu mengembangkan ketrampilan _
Adanya kesadaran dan tanggung je[,rab atas apa yane dipikirkan

| 1i.2.k11

, ii.Lk12
ii.2.k13
ii.2.kf4

-i,?ils
, 1i.2.k16

Mampu mengembangkan ketrampilan untuk secara produktif menguji
pemikiran s€ndiri dengan orang lain.
Dapat mengenali setiap pe4rans yang ada.
Adanya kemauan untuk menerima pendapat orang lain
Merasa nyaman dalam menvampaikan pandanqan

berkorruni kasi secara terbuka
bersikao iuiur

i i .2.dl
ii.2.d2

Mampu untuk selalu berusaha rnengatakan kebenaran
Dapat Memotivasi orang lain

i i .2.d3

: i i . 2 . &

Memiliki prinsip bahwa sennra pekerjaan dikerjakan oleh orang,
dengan orang, melalui orang dan untuk orang.
Mampu memberikan kebebasan bagi anggotanya untuk membedkan
pendapat

. i i .2.d5

' iL2 .6

ti.Ld7

tt.2.s1

Mampu rnenciptakan perfonnange diri yang afektif dan efesten
Dapat memiliki kesiapan dan kesiagaan untuk rnengemban tanggung
jawab

Memiliki sikap atau sifat yang layak diteladani oletr pengikr.rtnya.
Mampu beradaptasi dan memiliki kemauan untuk berusaha
menguasai tidang kerja yang sedang diialankan

ti.2,s2
i i .2.s3

Dapat lebih memahami fleksibilitas tingkat pendidikan yamg tekh
dicaoai saat ini
Mampu menghasilkan kesepakatan



Variabel
tJz.s!

i i ,2.s5

ii.2.so

ii.2.s7

Lebih Up to datelerhadap informasi tentang teknotogi yglg lglu
Lebih dalam melatih kemampuan untuk menyatukan pikiran dan
melakukan analisa
Mampu merumuskan fujuan dan sasaran setelah selesai kuliah dan
ketika akan bekeria
Memiliki kemampuan krealif dan dapat rnernecahkan masalah dalam
sebuah tim

ii .2.s8 Lebih konsisten terhadap tisp*tjap keputusan yang diambil



I-A]\IPIRAND.3

KETERANGAN VARIABEL L]}{TLJK }TANAJER

: variabel t1^.^-^^-^^r\c{gt  at  tLrc| t  I

ii.2.kk1 Memiliki rasa percaya diri yalg tinggi
ii.2.Ka Mampu lebih lancar dalam berbicara
ii.2.kK, Mampu menjadi pendengar yang baik
ti.2.l4<4
ii.2 kks

ii.2.kk6

Dapat lebih mnganggap positif lawan bicara
Mampu memberikan umpan batik yang s€imbang
Dapat lebih mudah mentransfer apa yang ada dalam pikiran kepada
orang lain

ii.2.kk7 Dapat lebih n€ngenali istilahjqtilah modem

'i.2.kk8
Mampu meyakinkan diri sendiri bahwa tiCat aOa orangJang
sempuma _
Memiliki visi bersama dan jelasii.2.k1

ii.2.tQ Mampu mengkomunikasikan kesepa8alq! baru

, i i .2.k3
Mampu mengkomunikasikan gambaran jelas mengenai hal-hal yang
ingin dicapai perusahaan

ti.2.k4
Dapat menerapkan dan membagikan nilai-nilai moral yang dianut
terhadap lingkungan sekitamya

ii .2.k5
i i .2.k6

Mampu untuk lebih berbagi keberhqsilan dan kegagalan
Mampu menerima pendapat

ii.2.k7 Dapat menentukan keputusan secaraEpatlan bijaksana
i i .2.k8 Dapat memberikan usaha terbaik dalam hubungan tingkungan sefiW
ii.2.q
i i .2.k10

li.2.k11

Mampu mengembanStqq tgqgrnpllgn _
Adanya kesadaran dan tanggung jawab atas apa yang;ipikirkan
Mampu mengembangkan ketrampilan untuk secara produktif meflguji
pemikiran sendiri dengan orang lain. _

ii.2.k12 Dapat mengenali setiap peluang yarJg ada.
i i .2.k13

!!?_!]{
ii.2.k15
i i .2.k16

Adanya kemauan untuk menerima pendapal o|ang lain
_N,lqg!e nygle! lglAn''_rn9lyirnpgllg4panctanggr
Mampu berkomunikasi secara terbqka
Mampu bersikap jujur

ii.2.d1 _Mampu untuk selalu berusaha nEngatakan kebenaran
ii.2.d2

i i .2.d3

Dapat Memotivasi orang lain 
-

Memiliki prinSp U
dengan orang, melalui orang dan untuk orang.

ii.2.d4
Mampu memberikan kebebasan bagi anggotanya untuk rnemberikan

Ieqdapat
it.2.d5 Mampu menciptakan perfonnan!€ Olri Vang efektif dan efesien

, i i .2.d6
ii.2.d7

i i .2.s1

I ii.2.s2

Dapat merniliki kesiapan dan kesiagaan untuk mengernban tanggung
jawab untuk mencapai kernajuan
Memiliki sikap atau sifat yang tayak ditdadan-tehlengikutnyi
Mampu beradaptasi dan rnemiliki kemauan untuk berusaha
menguasai bidang keria yang s€dang dijalankan
Dapat tebih memahami nerciui@
Derusahaan



Variabel _ Keterangan
ii.2.s3
ii.2.s4

Mampu menghaqlJkan kesepakatan
Lebih Up to date terhadap infomasi tentang teknilogi yang baru

i i .2.s5
Dapat melalill kemampuan untuk menyatukan pikiran dan rnelakukan
analisa

i i .2.s6 Lebih mampu dalam merumuskan tuiuan dan sasaran
ii.2-s7 Memiliki kemampuan kreatif dan problem solving aktif
ii.2.s8 Lebih konsisten terhadap tiap-tiap keputusn yano diambil



LAMPIRAN E. I

HASIL UJI VALIDITAS RESPONDEN DENGAN KARAKTER KEAHLIAN
KOMUNIKASI

*  *  H I  E R A R C H I C A L  C L U S T E R A N A L Y S I S *

Dendrog ram

C A S E
Label  Num

2 5
r24

6 9

8 9
2

9 0

6 5
2 2
q : )

4

2 0

1 1 6

1 1 0

8

2 4

4 l

7

3 0

1 0 8

3

5 0

5 1

8 0

9 5

1 1 4

8 1

8 7

t02

1 1 3

9 3

5  1 0 1 5

using Average Linkage (Between Groups)

Rescaled Dist .ance CLuster Cornbine

z a

+-  -  - - -  -  - - -+  - -  - - - - -  - -+  - -  - -  -  - - - -+- - -  - - - -  - -+  - - -  -  - -  -  - -  +
2 0

---n



9 6

2 B

r25

1 5

1 0 3

I 7

1 0 0

9 9

1 0 9

5 9

1 7

9 4

I 2 B

3 8

5 2

2 1

1 2

8 8

9 2

727

172

6 6

1 0 6

5

I 4

1 3

r 22

1 6

1 9

3 3

1 0

T 2

9 0

1 0 5

?.3

1 0

l

4 0

3 5
1 \3

9



6 0
'73

2 I

5 4

t r /

4 8

4 9

3 7

. ' -L

3 6

6

B 6

9 8

1 1 8

i 2 1

1 1 1

8 2

7 6

91

1 0 7

I 2 0

1 0 1

B 3

1 8

t -04

I 2 3

1 2 6

2 6

3 9

1 1

5 5

6 2

3 2

6 1

6 8

1 5

6 3

5 B

6 i

5 3

5 6

l

i



1 4

1 1 7

1 1 5

1 1 9

1 ) q

7 7

9 1
'74

t 8
' t9

8 4

8 5



HASIL UJI VALTDITAS RESPONDEN DENGAN KARAKTER KETERBUKAAN

* * , * H I E R A R C H I C A L  C L U S T E R  A N A L Y S T S *

Dendrogram using Average Linkage (Between Groups)

Rescaled Distance Cluster Combine

LAMPIRAN E.2

Label- Num

124

t 2 1

L 2 L

r 22
2 4

4 4

4 5

9

L 9

6 8

6 I

6 2

6 4

r z o

t o

I 4

5

4 A

5 5

4

1 0 7

2

6 9

7 7

1

T 2

8 9

1 0 8

1 0 - t J 2 0 z a
+- - - - - - - - -+ - - - - - - - - -+ - - - - - - - - -+ - - - - - - - - -+ - - - - - - - - -+

r---l_______



1 1

9 3

9 5

9 8

B 5

1 2

8 0

6

7 6

3 2

6 7

3

1 1 5

r 25
7 2 3

2 B

3 0

5 8
' /8

9 9

2 5

4 2

3 9

4 7

4 6

9 7

1 0 0

B 2

9 l

B 7

1 4

1 1 9

129

3 6

5 3

5 9

3 1

4 8

5 0

4 9

52

5 1



1 5

1 u

6 3

1 0 3

21-

1 0

2 9

6 0

I . J

2 3

2 2

8 3

2 0

8 1

1 0 6

9 0

1 1 1

1'7

1 1 3

8 6

9 6

7 3

3 7

1 1 6

728

I

3 5

3 8

5 6

1 1 0

8 8

9 4

1 5

9 2

B 4

1 0 2
' /9

] I

2 6

2 7

3 3

6 6

1 0



5 1

I I 2

.10 9

1 1 4

1 0 5

6 5

1 0 1

1 0 4

4 T

I 1 7

L20

1 1 8

8



LAMPIRAN 8.3

HASIL UJI VALIDITAS RESPONDEN DENGAN KARAICTER DEMOKRASI

*  * H I E R A R C H T C A L  C L U S T E R
* * * * *

Dendrogram using Average Linkage (Between Groups)

Rescaled Distance Cl-uster CoIr  f , ine

A N A L Y S I S *

c A s E  0  5  1 0  1 5  2 0  2 5
Labe l  Num +- - - - - - - - -+ - - - - - - - - -+ - - - - - - - - -+ - - - - - - - - -+ - - - - - - - - - -

5 0

r28

4 9

2 4

2 6

4 0

2 3

5 3

4 8

1 1 6

r 20
I

62

1 A

5 7

6 0
A A

4 7

3 9

3 2

3 5

2 2

2 B
1 i

1 5

1 0

1 3

2 9

B 2

1 0 c



6 5

9 T

1 0 6

1 1

B 6

9 0

1 0 1

5 5

r 22
7

1 3

I 2 I

9 6

1 1 0

8 1

8 3

1 6

1 0 3

5 1

8 7

6 3

1 8

9 5

9 1

3 3

4 5

2 1

2 5

9 2

i72

1 0 9

T 2

1 9

4

6 6

6 9

8

5 6

6 1

1 B

2 I

5 9

----l- I-l



L 7

1 1 1

r 13
9 9

5 2

8 4

8 8

3 4

! z o

L O 2

1 0 4

1 T

I14

15 ___r____-l
ea  I

I
r01
7 9

8 5

9 B

8 9

1 0 8

4 3

3 1

r23
3 6

8 0

6

2 0

7 2 4

I 2 1

1 l

5 8

3

I 2 9

3 1
' /2

1 0 5

3 0

1 1 8

5

6 8



777

1 6

6 4

6 1

2

3 B

r25
9

1 1 9

9 3

1 1 5



LAMPIRAN E'.4

HASIL UJI VALIDITAS RN,SPONDEN DENGAN KARAKTER SKILL

}  *  *  H  I  E  R  A  R  C  H  T  C  A  L  C  L  U  S  T  E  R  A . N  A  L  Y  S  I  S  *

Dendrogram using Average Linkage (Between Groups)

Rescaled Distance Cluster Combine

C A S E
Label Num

1 6

1 ,29

9 Z

1 1 9

6'1

1 0 7

9 _ L

1 1 5

7 9

6 2

1 7

9 9

6

3 0

2 3

6 6

I 2 B

9

1 0

5 1

3 6

r20

r 2 5

6 3

6 9

1 5

1 8

1 1 1 -

1 1 3

2

{ J  5  1 0  1 5  2 0  2 5
+ - - - - - - - - -+ - - - - - - - - -+ - - - - - - * - -+ - - - - - - - - -+ - - - - - - - - -+



9 l

1 0 0
1 A

B ]

9 l

7 8

8 2

r72
r14

'7L

1 0 5

1 0 9

102

r 0 4

9 2

9 4

8 4

B B
-t5

7 9

3 5

1 2 7

5

3 2

4 0

3 8

4 8
t o

2 8

2 6

2 7

3 1

r  ? -1

r 2 2

1

i 1 0

5 5

?-5



9 1

1 0 0

1 4

8 7

9 1

7 8

8 2

L T 2

1 1 4

7 T

1 0 5

1 0 9

L02

1 0 4

9 2

9 4

B 4

8 8

7 5

1 9

3 5

124

1 2 7

5

3 2

4 0

3 8

4 8

4 9

2 4

2 8

2 6

2 1

I 2 I

r 22
1

1 1 0

5 5

2 5

4 4



4 6

3

o

3 3

5 3

5 9

5 0

5 1

3 9

5 6



LAMPIRANF.l

.TIASTL UJI R.ELTABILITAS PADA DIN{ENSI KEAIILIAN KO]!T TINIKASI

+ + + + r +  M e t h o d  1  ( s p a c e  s a v e r )  I 4 t i l . l  b e  u s e d  f o r  t h i s  a n a l v s i s  + * + + + +

R E L I A B l L I T Y A N A L Y S l S J L I { L E ( A l , P i i A )

1 .
2 .
3 .

7 .
8 -

1 .
3 .
3 .
4 .
5 .
6 .
7 .
8 .

KX].
KK?
KK3
KK4
XX5
ItN O

KK7
KK8

KKl
KK?
N\J

KK4
KK5
KX6
KK7
KK8

Mean

1  q q ? c

1  R A r c .

1_ , E 68'r
1  0 q ? . .

I  O O ? ?

I , 9 L 4 7
1 , 9 1 4 ' 7
1 /  9 0 7 0

Mean Var iance
L5  ,  2463  27  , ' t  062

Cases

r  ? Q  n
'I tcl r-'

1::  9,  t )
1 ? q  r ' t

i 2 9 , 0
) .29  ,  O
i29 , t)
I29 , {)

N  o f
Var i  abl  e s

I

-s Ed De -".

,  s  3 7 :

, 8 ! 3 i
, f r 2 7 8
, t3'256

, 7 8 0 9
, 8  6 6 3

a ? ? a

Std Dev
5  , 2 6 3 1

Sta t i s t i cs  f o r
S CA],E

Item-total  Stat ist ics

KK1
id.K.2
KK3
KK4
KK5
.NI! t)

KK?
KX8

S c a I e
14ean

i f  I t em
Deleted

1 ?  ? ? ? ?

1 3 , 4 1 8 6

1 3 , 4 0 3 1
L 3 , 3 - t 2 1
1 3 , 3 7 2 I
13 ,  3?  98

Sca iE
Vari  ance

i f  l tern
Del eted

2 L  ,  6 6 r . 3
2 r , 1 7 8 4
2l , 432P,
2I  ,  l ' t '71
2 0 , 9 1  6 9
2 2 , 2 A 4 ?
2 r , 7  9 8 A
2 1 ,  ? 8 4 3

Cor r  ected
I tem-
Total-

Correl  a t i  on

,  68 : ,?
, 7 6 2 7
, 1 3 4 4
, ' 7 6 7 4
, 7 9 9 6
,  6641
, 6 3 7 6

? q c , q

i f  I  t em
Del eted

, 9 0 9 5
o n ? 1

Qat ) 
'f

, 9 0 0 0
o 1  1 n

q rl ?' l

R e l i a b i l i t y  C o e  f  f i  c i  e n t s

N  o f  C a s e s :

Alpha : , 9L't o

!29 ,  r ) IJ of f tems :



LA]\TPIRAN F.2

TIASIL IIJI R.ELTABILITAS PAI}A DTMENSI KETERBTIKAAN

+ + * + * +  l { e t h o d  I  ( s p a c €  s a v e r )  l r i l l  b *  u s e d  i o r  t h i s  a n a l v s i s  } . ; * : . * +

F ,  E  L  I  A B  I  L  I  T  Y A N A L Y S i S S C A L E

1 .
2 .
3 .
4 .
5 _
6 .
' t .

L

1 0 .
1 1 .
1 : .
1 3 .
L 4 .
1 _ c .
1 6 .

1 -
7 -
3 .

5 .
6 .
7 .
8 .
9 .

1 0 .
1 1 .
L 2 .
1 3 .

7 6 .

K I

rr.a

K3
K4
K5
arC

K?
K8
K9
Kl IJ

K t l
K 1 ?
K 1 3
F . 1 . {

K l 5
Kt- f

KI
K2
K3
X4
X5
Y.A
I(7
KE
K9
K 1 0
n 1 1

K12
K 1 3
K 1 4
K l 5
K l 6

S ta t i s t i cs  f  . i r
SCALE

Mean

2 /  0 0 0 0
L, 9922
2 , 3 0 2 3
2  , 2 2 4 8
)  1 1 q 1

t , 9 ] € , 7
2 , 0 7 7 5
1 , 9 6 9 0
2 ,  1395
L, 69-t ' t
2 . 0 3 8 8
1 , 8 0 6 2
2 ,  0 3 1 0
1  Q ? ? t

1 '1 '7 c, '

1 , 6 2 1 9

l,fe an Variance
3 1 , 7 1 3 2  4 0  ,  ! 4 4 4

1 ) q  i 1

1,  ?a , ' l

l ? o  , ,

i  ? o  a

1 ? q  . '

i  ? a  a L

1 ? O  a

1 , 2 9  ,  i l

]  ? c r  i '
' I  ? O  a i

1 ' ) A  { .
' l ) Q  f '
' ! ' t Q  i ,

1 1 4  a ,

I  ? q  / r

1 . ) < l  i ,

N c f
'fa 

r:iabl e s
. L o

Sid Deg

, 1 1 8 1
, ' 7  44 ' i

q ?  1  q

'7 ai'; {i

, 6 6 r 2
, 1 {r72
, 7 4 6 u
,  ? 3 8 9

. 6 8 0 1
, 7  4 3 8
, 1  6 1 1
, 6 8 3 9
, 1  6 * 4
, 7 0 9 8
,  6 6 2 3

S tci Dev
6 . 3 3 6 0



r . : : . A C  ] L I T  \ '

f  t e i n -  i o l 6  i  S t a t : s  L i  c s

A ltr -fl ir I i, _j, > S C A i , E

K1
K2
K3
K4
K5
K6
r<7
K8
K 9
K l 0
K 1 i
K 1 ?
K 1 3

K i 5
K 1 6

3 1 5  3
3290
4 2 5 1
6A?*
380 .q
5 0 4 ?

4 5 4 i

5 3 5 2
. J U I J

5 63,:
J O E ]

5  60 i
4 0 4 4
493C

Sca  l e
Hean

if  f  te ln
Del eted

?9  , ' t  
- 1  52

2 9  , ' t  8 2 9
?9  ,  41?9
2 9 . 5 5 A 4
2 9 , 4 9 6 1
2 9 , 1 9 8 4
2 9 , 6 9 7 7
2 9 , 8 0 6 2
2 9 , 6 3 5 7
30  ,  0115
2 9  , 7  3 6 4
2 9 , 9 6 9 0
2 9  , 1  4 4 2
: 9 , 9 3 8 0
30, 000r ' )
3 0 , 1 4 7 3

Sca le
Varianc€

i I I te;::
Del  e t .C

3 6 , 8 ? 8 8
36 ,  6244
3 5 , 0 0 1 3
? ?  o < - . <

3 5 , 4 4 3 4
3 s , 5 5 6 3
3 5 , 5 9 5 0
3 5 , 7 8 0 3
3 5 , 3 5 3 3
3 6, 1-8 tiC
3 4 , 5 3 0 3
36 ,  6 45{)
3 4 , 4 9 6 1
3  6 ,  1A ' i  3
3 5 , 7 9 8 1

Corrected
f t.eft-

To tal"
Correfat ' ior

n l n h ;

L  1 A C

4 ) , r ' t

9 .  q € .

a l c r ,

e f ? - t

,  E 3 0 7
P L 1 a l

,  ? 30{r

R e l i a b i l i  t y  C o e f  f  i c i e n t s

t ' l  o f  Cases : r 2 9 , O

, 8 3 6 6

N of  I terxs  = 16



LAMPIRANF.3

EASIL UJI RELIABILITAS PADA DIIWENSI I}EMOKNASI

+ t * * * +  M e t h o d  I  ( s p a c e  s a v e r )  w i l l  b e  u s e d  f o r  t h i s  a n a l v s i s  + * + + + *

R  E  L  I  A B  I  L  I  T  Y A N A t Y S l S J L l t . L I , { A l , F I t A }

l .

2 .
3 .

5 .

1 .

1 .
? .
3 .
4 .
5 .
6 .
7 ,

D1
D2
D3
D4
D5
D 6
D7

D1
D3
D3
Ii4

D5
D6
I)?

Mean

2 , 0 0 0 0
2  ,  \ 1 8 3
1 , 9 3 8 1 ' )

7 , 9 6 9 4
1 , 9 0 ? o
2 ,  0 8 5 3

Mean Variance
1 4 , 0 9 3 0  1 0 , 6 0 0 7

s[;o |lev

,  f  3 8 9

, ] 2 ? 9
, 7 : 6 2
, ' 7  * 6 9

, 7  5 9 7

, 6 8 9 ?
, 7  4 0 9

std Dev

Corrected
I tem-
Total,

Correlat ion

Cases

1 f  o  n

t ?9  ,  { t
i : q  r l

i 2  9 ,  C
t  l a  n

1 1 r , l  f r

L 2 9  , 4

N o f
!-ariab-le s

1

Sta t i s t i cs  t o r
SCAIE

I tem* to ta l  S ta t i s t i cs

D 1
D:
D3
D4
D5
D 6
D?

Sca le
Mean

if  I tem
Del eted

1 2 , 0 9 3 0
t L , 9 1 4 7
1 2 , 1 5 5 0
7 2 . O 7 1 5
12 ,  L240
1 2 ,  1 8  6 0
1 2 , 0 0 ? B

Sca Ie
Var i ance

i f  I t em
De le ted

7 , 8 8 1 - 9
8 , 5 3 L 7
I  ,  A ? 2 1
8 , 5 4 0 8
7  , 7  L 8 9
7 ,  9 6 5 1
8 ,  0 8 5 9

Alpira
ii f tern
Dele ted

. 7 1 0 9
,  7  41 t )
, ' t  l . a9
, 1 4 4 ?
,7  Q ' t  7
t 7 O 1  6
, ' i  3  49

5 3 4 5
J 0 0 l

4 9 8 5
J  I  I Y :

s 4 5 9
5 5 4 8
4 2 8 9

R e l l a b i l i t y  C o e f  f  i c i e n t s

N  o f  C a s e s  :

Alpha : , 7 5 4 6

1_29 ,  O N o f



LAI\IPIRAN F.4

HASIL UJI RX,LTABILITAS PADA I}IIVIENSI SKILL

+ + & * + +  M e t h o C  I  i s p a c e  s a v e r )  w i l l  b e  u s e d  f o r  t h i s  a n a l y s i <  + ; + + * *

R E L I A B I L I T Y A N A L Y S I S S C A L E i A L P H - r . j

1 .

3 .
4 .
5 .
6 .
1 .
8 .

1 .

, .
4 .
5 .
6 .
7 .
8 .

- - 1

) . 4

S 5
J C

> l

-'r J

s 6

S 8

!4eeIr

1 , 9 0 7 0
?  ,  2 I71
3 /  3 0 2 l
z ,  o543
2 ,  7864
t  1 n ) 1

I  t  852 ' l
1 , 8 8 3 7

Mean Variance
1 - 6 , 1 O 5 4  1 1 ,  B 5 0 C

t 2 9 , O
L 2 9 , A
1 1 9 ,  0
t ? 9 , n
1 ) A  i t

- l  
1 Q  f r

T 2 9 , A
1 ? 9 , 0

N r:l f

Variabl e s
8

Std Dev

, 7  4 4 2
, ] 8 0 ?
, 6 9 1 5
, 7 6 3 5

- t a t )

? ? q q

, 7  2 4 9

5T:c1 Dev

3 ,  44?4
S ta t i s ! i cs  f o r

SCALE

I tem- to ta l  s ta t i s t i . cs

b J

s6

c 9

Sca Ie
l,{ean

i f  f t em
Deleted

1 4 , 7 9 8 4
1 4 , 4 8 8 4
1 4 , 4 0 3 1
14 ,  6512
1 4 . 5 1 9 4
r 4 ,  4 O 3 r
7 q , 8 5 2 1
7 4 , 8 2 L 7

scal-e
Variance

i f  I t ee
Del e ted

9 , 5 2 1 6
9  , 2 2 0 6
9  , 2 5 8 1
9 , 1 5 0 8
Q  ? 1 n 1

9,258J,
9  , ' l  9A4
9 , 9 7 5 9

Corr ec ted
I tem-
rora.L

Correlat icn

, 3 8 6 4
,  4 2 6 5
t 5023
, 4 5 e 1
, 3 8 9 8

( n ?  ?

? ? ? a

, 2 9 4 6

i f  I t em
De le ted

, 5 9 5 7
,  68 '7  3
, 6 7 2 &
, 6 8 0 4
, 6 9 5 7
, f ,7 2e
, T O 6 6
, 7 L 3 9

R e l i a b i  1 i  t y  C o e f f i c i e n t s

N  o f  C a s e s  =

Alpha : , 1 7 8 8

L 2 9 , 0 N of Iterns :



LAN{PIR{N G.l

REKAPI TU LASI HASIL KUESIONER L] NTUK CALON LULL]SAN TT

Variabel Keterangan
I 7 -J

KKI Memiliki qqa percaya diri o 0 6 1

KK2 Mampu lebih la.rrcar dalarn berbicara 0 0 6 3
KK3 Mampu menjadi pendengar yaru baik o 0 6 J

KK4 Dapa! lebih menanggap poshif lawan bicara 0 0 5 z
KK5 Mampu memberikan umpan balik yang seimbaru 0 o

KK6
Dapat mentransfer apa yang ada didalam pikiran kepada
orang lain 0 2 6

KK7 Dapat lebih mengenali isrilah-istitah modem o I 5
zu(8 Memili\! tenggang rasa 0 2 6 4
| \ I Memiliki visi ber5ama dan jelas 0 o -5 7
K2 Mampu rn9lgkomunikasikan kesepskshn baru 2 I _5

K3
Mampu mengkomunikasikzn gambaran-ielas yang ingin
dicqlni pe.rusalraan 0 I 5

K4
Dapat rnenjelaskan nilai 1'ang dianut organisasi dalam
segala s€suatu 0 ?

K5 Ivlampu untuk lebih berbagi keberhasilan dan kegagalan o I 5 o

K6 Manrpu manerinra pendapat 0 a l f l
I \ / Irbih kritis terhadap keputusan yang spesifik 0 ., 6

K8
Dapat memberikan mutu dari hubungan dlm suatu tim
keda 2 I 8

K9 Mampu mengembangkan ketrampilan U 0 I

Kl0
Adanya kesadaran dan tanggungjawab atas apa yg
dioikirkan 0 o I o

r \ 1 1 It{ampu mengembangkan keterampilan seara produktif 0 o 6 5
t \ ( z Dapat mengenali setiap ketenuran yans dimiliki 0 U .}
Kr3 Adanya kglqauan unfirk memntang pikinn s€ndiri 0 0 3
Kl4 Merasa amqn dalanr menyanpaikan pandanqan I 8 6
Kl5 Mampu berkomunikasi secara terbuka 0 0 _t

.,

K l6 MampU bersikap jujur 0 0 5
DI !{anpu berusaha mengatalian kebenaran 0 A

D2
Dapat meraih nilalnilai pribadi dan sernua pihak yang
berkepentingal 0 I 9 4

D3
Bahwa pekeqaarr dike{akarr oleh orang darganr orang,
melalui orang dan untuk orang 0 o i t

D4
Memberikan kebebasan bagi anggotanya unht
mernberikan pendapat o I J

D5
Mengerjakan sebagian besar tugas yang lebih banyak
dglg4n surnber daya yang sedikit 0 2 8 t

D6 Memiliki kesiapan dan kesiagaan U 2 )

D7
Marnpu nrorjadi seorang p€lal-u yang diteladani oleh
pengikutnya U o

Skala Likert

5
6

7

9
5

;

4
!
8

A

;

r
A

0
8

5
l 0

l o

l l

8
I

8

2
9

1 1

t 2



}'ariabel Keferanga[
Skala Liken

i a --t
A 5

SI 0 J

s2 Lebih memahami fleksibilitas sistem 0 ? 7 1

5J

Motyarnakan persepsi antara manajer dangan sesanra
anggora a 7 2

54 Lebih U! to D€te terhadap informasi 0 o 7 :: 7

s5
Lebih manekankan pada pelatihan kemampuan untuk
berpikir integratif dan analitis o U 5 8

s6 IVfumpu dalam merumuskan tujuan dan sasaran 0 6 6
S7 Memiliki kemampuan kreatifdan problem solving skill 0 0 9 A

S8 Konsisten terhadap tiap-tiap keputusaa yang drambil t-l 5 A



LA]\'PIRAN G.2

REKAPITULASI HASIL KUESIONER UNTUK ALLIMNT

Va:iabel Kaerangan Skala Ukert
I 7 -3 )

KIil It {emiliki rasa percaya diri 0 1 l 3 l 8 l l
KK? Mampu lebih lsncar dalam bsbicara o I il I 6 l 6
KK3 Mampu menjadi pendengar yang baik 0 z 9 I E l 5
KK4 Dapat lebfi menanggap positif lawan bicara 0 2 I O t 8 l 4
Kti5 U4lnpS.gAlglt4gpA batik yang seimbang o 1 9 1 7 17

KK6
Dapat mentransfer apa yang ada didalam pikiran kqada
orang lain 0 t l 5

KK7 Dapat lebih mengenali istilah-istilah modem 0 J l 6 l 8
KK8 Merniliki tenggang rasa 0 l 4 t 5 t 2
K I Memiliki visi bersama dan ielas 0 o 12 l 8
X? lV{ampu mengkomq4ikasikan kesepakatan banr o 0 9 l l z4

I\J

lvlampu mengkomunikasikan gambaran jelas yang ingin
dicapai pertsahaan 0 o .,' '. ')

1 8

K4
Dapat menjelaskan nilai yang dialut oryanisasi dalanr
segala sesuatu 0 0 l 8 I J l 3

K5 Mampu untuk lebih berbagi kebedusilan dan kegagalan a 0 t8 i 25
K6 N{anlpu ntenerinra pendapat 0 0 0 t 4 30
K7 Lebih kritis terhadap kepqtusan yang spesifik 0 0 6 l6 22

K8
Dapat memberikan mutu dari hubungan dlm suatu 1im
keria o 0 .' l o 22

K9 Mampu mengembanglian ketranrpilan 0 0 t l 9 2?

Kr0
Adanya kesadaran dan tanggungjawab atas apa yg
dioikirkan 0 0 J J l l

K l l Mampu nrengenrbanglian letemmpilan secara produlrif 0 0 7 6 J I

I i l2 Dapat mengenali setiap keteqtu.an lang dimilih 0 0 l 6
.,

2 l
l \ I J Adanya kemauan un ru-k menanang pikinn sendiri 0 0 il 26
Kl4 t!gg11l-Aja!- menyampaikan pandan-qn 0 o 3 l t ')
K l 5 Mampu berkomunikasi secara terbuka U 0 6 z 36
Kr6 Mampu bersikap j ujur o J -30 l l
DI lVlampu benrsaha mengatakan kebenaran o l 6 l -1 l-5

D3
Dapat meraih nilai-nilai prigadi dan sanua pihak yang
berkependngan 0 t 5 l?. I 6

D3
Bahwa pekerjaan dike{akan ole}r orang dengan oftmg,
melalui orang dan untuk orang 0 0 lo 1 6 l 8

D4
Mernberikan kebebasan bagi anggotanya untuk
memberikan pendapat o 2 l l 9

D5
Mengerjakan sebagian besar tugs yang lebih banyah
dengan sunber daya yarg sdikit 0 1 l 2 t 8 |. ,

D6 meuiliki kciapan dan llesiagaan 0 I 6 l 3

D7
Marnpu menjadi seorang pelaku yang diteladani oleh
pengikutnya 0 I 22 l l 8

S I l,ebih menguasai sistem integrasi o o J



Variabel Keterangan Skala Lilie*

I 1 _1
^

f

s2 Lebih memahami fl eksibiliras sisrem a o lo o t4

S]
lv{enyamakan persepsi antara manajer dengan sesama
alcggta _- 0 t 8 I J t 3

S.1 Lebih Up 10 Dale rerhadap informasi 0 0 t2 8 |,'

I-ebih nrenekankan pada pelatiba:r kanrarnpuan rmtuk
berpikir integratif dan analitis 0 0 8 o J G

s6 Mampu dalanr mglqmuskan tujuan dan sasaran 0 0 J J o t2
S7 Memiliki kemampuan kreatif dan pmblenr solvins skill 0 0 I 2 l .,^,

s8 Konsisten terhadap ti4p-tiap keputusan yang diambil o 0 1 1 t s 20



LANTPIR{N G.3

REKAPITT]LASI HASIL KTIESTONER UNTTIK NIANAJER

Variabe t Keterangan Skala Likert
! J 4 5

KKl Memiliki rasa percaF diri 0 0 t l 45 34
KIi? Mampu lebih lancar dalam berbicam 0 0 21 44 l_l
KK3 Mampu menjadi pendvrgar yan.q ba;k I 8 22 35 3-3
KK4 Dapat letrih menanggap positif lawas bican 0 0 27 38 35
KK5 Mampu memlplikan umpan balik yang seimbang 0 0 23 44 -)-}

KK6
Dapat mentransfer apa yang ada didalam pikiran kryada
glqlg lain o I 30 -16 J-1

KK7 !4pe! lebrh mengenali istilah-isrilah modem o 0 25 40 35
KK8 Memihki tenggang rasa 2 t2 n 34 30
KI Memiliki visi benama dan jelas 0 I 5 1
K? Mampu mengko! urikasikan kesepakatan baru 0 o 34 2fr 46

n J

Mampu mengkomunikasikan gambaran jelas yang ingin
dicapai perusahaan 2 l 9 27 -:(} l 6

l{4
Dapat menjelaskan nilai yang dianut organisasi dalam
seqala sesuatu 0 o 4A t6 44

K5 Manrpu urrtuli lebih berbagi keberhasilan dal keEra-qalan 0 0 l 5 48
K6 Mampu menerima pendapar 0 1 ''-1 47 19
K7 Lebih k ritis terhadap keputusan yang spesifik 0 0 36 IE 46

K8
Dapat memberikan mutu dari hubungan dlm suatu tim
keria I 0 3t 50 I 8

K9 Mampu mgngembangka n ketrampilan 0 0 36 24 40

Kl0
Adanya kesadann dan tanggungjawab atas apa yg
dipikirkan U 0 ) 7 29 50

Kr I Mampu mengegrbangkan keterampilan secara produktif 0 0 38 30 'l',

K I : Dapat rnengenali setiap ketelltuan ya.ng dinriliki o o 32 25 43
K t 3 Adanya kerlauan untrk menantang pikiran sendiri o o 3 l u 45
}Kt4 Merasa aman dalam nlenyampaiftan pandangan 0 o 37 t 9 44
K l5 IV[ampu berkomunjka.i secara terbuka 0 0 25 2 l 54
K t 6 Mampu bersikap iujw o o l 4 39 47
D I Mampu berusaha mg{rgatalan kebenaran 29 49 2 l I 0

D2
Dapat rneraih nilai-nilai pribadi dan sernua pihak yang
berkepentingan 0 I 26 65 8

D3
Bahwa pekerjaan dikerjakan ole*r orang dengan orang,
melalui orang dan untuk orang o o n 1 7 6t

D4
Memberikan kebebasan bagi anggotanya untuk
memberikan pendapat o 0 l 6 29 55

D5
Mengerjakan sebagian besar tugas yang lebih banyak
dengan sumber day4 yang sedikit 0 o 30 32 3E

D6 memiliki kesiapan dan kesiagaan 0 24 45 30

D7
Mampu menjadi seorang pelal-u yang diteladani oleh
pengi\utrya o o l 9 29 52



Variabel Keterangan
Skala Likert

I ')
-1 5

S I Lebih meneuasai sisten inteqpasi 0 0 30 20 50
S? Lebih memahami fleksibilitas ssem 0 o ?0 27 53

5J

Menyamakan penepsi antara mana-ier dengan sesama
alrgqota 0 0 25 - 1 1 44

S4 Lebih UD to Date tedndau infonnasi 0 0 ?9 ?a 4]

5)

Lebih menekankan pada pelatihan kemampuan untuk
berpikir integratif dan analitis 0 0 )t 1 A

s6 Mampu dalam merumuskan tDilan dan sasaran 0 0 28 l 9 51

S? Memiliki kemampuan kreatif dan problern solving skilt 0 I 23 45 l l
s8 Konsisten terhadap tiap-tiap keputusan yane diambil 0 1 l6 68 l 5



LA}{PIR{N I

HASIL LJJI UN1'i4RI1 TE DARI O[]TPT]T LANJUTAN MANOVA

l. Hasil uji Univariate untuk Karyawan pada dimensi Skill :

Keterangan

- : Hu diterima

* : FI{) ditolak

2. Hasil uji Unitaiate untuk C*Ion Lulusgn pada dimensi KETERBTIKAAN

Tabel perbandingan antara rariable pada dimensi I(eterbukaan dengan profil

Tabel perbandingan uji indhidual untuk variabel pada dimensi Skill

No VARIABELYANG DTUJI sis. a: 5 9'6

1
Mampu beradaptasi dan memiliki kemauan untuk berusaha
menguasai bidang keria yang sedanq diialankan 0.0+t

z Dapat lebih memahami fleksibilitas 0.581
Mampu menghasilkan kesepakatan 0.?4-l

4
Lebih Up to date terhadap informasi tentang teknologi yang
baru 0.008

6
Dapat melatih kemampuan untuk menyatukan pikiran dan
melakukan analisa 0,745

o Lebih mampu dalam merumuskan tuiuan dan sasaran 0.243
7 Memiliki kemampuan kreatif dan problem solvinq skill 0.r86
B Lebih konsisten terhadap tiap-tiap keputusan yang diambil 0 .14

'Jenis Kelamin"

No VARIABELYANG DIUJI sis. a :5Yo

1 Memiliki pandangan akan masa depan yarlg sesuai dan ielas 0.107
Mampu mengungkapkan kesepakatan baru kepada orang lain 0.o95

Mampu mengungkapkan gambaran ielas yano inqin dicapai 0.124

4
Dapat menerapkan dan membagikan nilai-nilai moral yang
dianut terhadap lingkungan sekitarnya o.479
Mampu untuk berbagi keberhasilan dan kegaqalan. 0 . I78

o Mampu menerima pendapat 0 . 1 1 6
7 Oapat menentukan keputusan secara tepai dan biiaksana 0.04r

Dapat memberikan usaha terbaik dalam hubungan lingkungan
sekitar 0.233

Mampu mengembangkan ketrampilan- 0.418



Lanjutan Tabel pertrandingan antara variabel pada dimrnsi Keterbukaan dengan

prolil "Jrnis Kelamin"

Keterangan

- : Ho diterima

* : Hn ditolak

Tabel perbandingan antara variabel pada dimensi Keterbukaan dengan profil

No VARIABEL YANG DIUJI sis. s :5  9 .6

10
Adanya kesadaran dan tanggung jawab atas apa yang
dioikirkan. 4.724

t t

Mampu mengembangkan ketrampil*r untuk secara produktif
menquii pemikiran sendiri denqan oranq lain. 0.015

t z Dapal mengenali setiap peluang yang ada- 0_ l  t6

13 Adanya kemauan untuk menerima pendapat orang lain 0._506
1 4 Merasa nyaman dalam menyampaikan pandangan 0.085

15 Mampu berkomunikasi secara terbuka. 0.285

16 Mampu bersikap luiur 0-00?

"Alasan memilih jurusan Tf'

No VARIABELYANG DIUJI sig. a :5  %

t

Memiliki pandahgan akan masa depan yang sesuai dan
ielas 0.937

I

Mampu mengungkapkan kesepakatan baru kepada orang
lain 0.442
Mampu mengungkapkan gambaran ielas yang ingin dicapai 0.30I

4
Dapat menerapkan dan membagikan nilai-nilai moral yang
dianut terhadap lingkungan sekitarnya 0.762

5 Mampu untuk berbaqi keberhasilan dan keqaqalan. 0.84
o Mampu menerima pendapat I

7 Dapat meoentukan keputusan secara tepat dan biiaksana 0.068

I
Dapat memberikan usaha lerbaik dalam hubungan
lingkunqan sekitar 0.546

a Mampu mengembangkan ketrampilan. 0.55

1 0
Adanya kesadaran dan tanggung jawab atas apa yang
dioikirkan. 0.252

1 1
Mampu mengembangkan ketrampilan untuk secara
produktif menguii pemikiran s€ndi.i denqan orang lain- 4.271

12 Dapat mengenali setiap peluang yang ada. I

13 Adanya kemauan untuk menerima pendapat orang lain 0.86s
1 4 Merasa nyaman dalam menyampaikan pandanqan 0.02
1 5 Mampu berkomunikasi secara terbuka. o.vza
16 Mampu bersikap jujur o_22



Tabel perbandingan antara variable pada dimensi Keterbukaan dengan profil

"pckerjprn yang dihr.rapkrn ketika m*sih kuliah"

Keterangan

- : FIo diterima

* : Ffu ditolak

3. Hasil uii Univariate untuk Alumni pade keempat dimensi

a. KEAHLIANKOMTINIKASI

Tabel perbandingan antara variable pada dimensi Keehlian Komunihesi dengan

profrl' Waktu mencari pekerjaan rejak dinyatakan lulus hingga mendapat

pekerj*rn pertami"

No VARIABEL YANG DIUJI sig. u :5  Y 'o
1 Memiliki rasa percaya diri o.@4
2 Mampu lebih lancar dalam berbicara 0.444

Mampu men.jadi pendengar yang baik 0.914
4 Qapat lebih menganggap positif lauran bicara 0.431

No VARIABEL YANG DIUJI Sis. u:5 -o lo

1
Memiliki pandangan akan masa depan yang sesuai dan
Jelas 0.546
Mampu mengungkapkan kesepakatan baru kepada orang
lain 0.657

5

Mampu mengungkapkan gambaran jelas yang irgin
dicapai o.426

4
Dapat menerapkan dan membagikan nilai-nilai moral
yang dianut terhadap lingkungan sekitamya o.377

tr Mampu untuk berbagi keberhasilan dan kegagalan. 0.434
o Mampu menerima pendapat 0.202
T Dapat menentukan keplJtusan secara tepat dan biiaksana 0.069

Dapat memberikan usaha terbaik dalam hubungan
lingkungan sekitar 0_804

Y Mampu mengembangkan ketrampilan. 0.674

4 i
Adanya kesadaran dan tanggung je vab atas apa yang
dioikirkan. 0 .018

1 1
Mampu mengembangkan ketrampilan untuk secara
produktif menguii pemikiran sendiri dengan orang lain. 0.326

12 Dapat mengenali setiap peluang yang ada. 0.0I7
13 Adanya kemauan untuk menerima pendapat orang lain 0.061
1 4 Merasa nyaman dalam menyampaikan pandanqan 0.249
a q Mamou berkomunikasi secara terbuka. 0.563

Mampu bersikap iuiur o.245



Lanjutan Tabel perbantlingan ant*ra rariable pada dimensi Keahlian Komunikasi

dengan profil " Waktu mencari pekerjrqn sejak diny*takan lulus hingga mendapat

pekerjaan pertamat'

No VARIABELYANG DIUJI Sig. a :5  Yo

6
Dapat mentransfer apa yang ada didalam pikiran
kepada orang lain a.o2l

t Dapat lebih mengenali istilahjstilah modem 0.61

Mampu meyakinkan diri sendiri bahwa tidak ada orang
yang sefnpurna 0.r67

Keterangan

- : He diterima

* : H,r ditolak

Tabel perbandingan antara variable pada dimensi lGahlian I(omurikasi dengan

profil 'Aktifitas yang dilalorkan selama belum mcndapat pekerjaan'

Keterangan

- : FLl diterima

* : H,r ditolak

No VARIABELYANG DIUJI sig. s " : 5 0

1 Memiliki rasa percaya diri o.0l
z Mampu lebih lancar dalam berbicara 0.383

Mampu meniadi pendenqar yanq baik ..0-680

4 Dapat lebih menqanqqap positif lawan bicara o.683
q, Mampu memberikan umpan balik Vanq seimbanq 0.68

o
Dapat mentransfer apa yang ada didalam pikiran
kepada orang lain 0 .3 t5

7 Dapat lebih mensenali istilahistilah modem 0.093

8
Mampu meyakinkan diri sendiri bahwa tidak ada
orang yang sempuma 0-668



*Ketika masih kuli*h pekeriaan yang diha.rapkan adalah'

No VARIABELYANG DIUJI sis. s.: 5 Yo

1
Memiliki pandangan akan masa depan yang
sesuai dan jelas 0,199

z

Mampu mengungkapkan kesepakatan baru
kepada orang lain 0 .16 i
Mampu mengungkapkan gambaran jelas yang
ingin dicapai o,472

4
Dapat menerapkan dan membagikan nilai-nilai
moral yang dianut terhadap lingkungan sekitamya 0.105
Mampu untuk berbagi keberhasilan dan
kegagalan. 0,024

6 Mampu menerima pendapat 0.033

7
Dapat menentukan keputusan secara tepat dan
bijaksana 0.178

B
Dapat memberikan usaha terbaik dalam hubungan
lingkungan sekitar 0 .117
Mampu mengembangkan ketrampilan. 0.644

10
Adanya kesadaran dan tanggung jawab atas ap€
yang dipikirkan. 0.486

t l

Mampu mengembangkan ketrampilan untuk
secara produktif menguji pemikiran sendiri dengan
orang lain, 0.46.1

t z Dapat mengenali setiap peluanq vang ada. 0.045

I J

Adanya kemauan untuk menerima pendapat orang
lain o.464

1 4 Merasa nyaman dalam menyampaikan pandangan 0.273
15 Mampu berkomunikasi secara terbuka. 0.533
1 6 Mampu bersikap jujur 0.065

b. KETERBUKAAN

Tabel perbandingan antara variable pada dimensi Keterbukaan tlengan profil

Keterangan

- : lb diterima
* : Ar ditolak



Tabel prrbandingan antara vsriablc pada dimensi Keterbukaan dengan profrI
*Pada sast mencari pekerjaan setelah lulus, ienis sektor pekerjaan yang dicarie

No VARIABEL YAIJG OIUJI sis. a :5%o

1
Memiliki pandangan akan masa depan yang
sesuai dan ielas 0.28
Mampu mengungkapkan kesepakatan baru
kepada orang lain 0.2-s
Mampu mengungkapkan gambaran jelas yang
ingin dicapai 0.23

Dapat menerapkan dan membagikan nilai-nilai
moral yang dianut terhadap lingkungan sekitamya 0.93
Mampu untuk berbagi keberhasilan dan
kegaqalan. 0. t9s

6 Mampu menerima pendapat 0.999
Dapat menentukan keputusan secara tepat dan
bijaksana 0.281

B
Dapat memberikan usaha terbaik dalam hubungan
linqkunqan sekitar 0;17

I Mampu menqembangkan ketrampilan. 0,551

Adanya kesadaran dan targgung jawab atas apa
yanq dipikirkan. 0.977

t l

Mampu mengembangkan ketrampilan untuk
secara produKif menguji pemikiran sendiri dengan
orang lain. 0.038

12 Dapat mengenali setiap peluang yang ada. o.903

'12
Adanya kemauan untuk menerima pendapat orang
lain 0,0-18

1 4 Merasa nyaman dalam menyampaikan pandangan o,972
15 Mampu berkomunikasi secara terbuka. o,994
. tA Mampu bersikap jujur 0.995

Keterangan

- : F!1 diterirna

* : Ho ditolak



No VARIABELYANG DIUJI sig. c-- 5 .a/a

1

Memiliki pandangan akan masa depan yang
sesuai dan jelas 0 .186

2
Mampu mengungkapkan kesepakatan baru
kepada orang lain 0.59i

a
Mampu mengungkapkan gambaran jelas yang
ingin dicapai 0.631

4
Dapat menerapkan dan nrembagikan nilai-nilai
moral yang diantrt terhadap lingkungan s€kitarnya 0,058

5
Mampu untuk berbagi kebefiasilan dan
keqagalan- o,0l
Mampu menerima pendapat n t

Dapat menentukan keputusan secara tepat dan
biiaksana 0.179

I
Dapat memberikan usaha terbaik dalam hubungan
lingkungan sekitar 0 .59  I

Mampu mengembangkan ketrampilan. 0.542

10
Adanya kesadaran dan tanggung jawab atas apa
Yanq dipikirkan. 0.19: l

1 1

Mampu mengembangkan ketrampilan untuk
secara produktif menguji pemikiran seMiri dengan
orang lain. 0,098

t z Dapat mengenali setiap peluano yang ada. 0,61

Adanya kemauan untuk menerima pendapat orang
lain 0.098

1 4 Merasa nyaman dalam menyampaikan pandanqan 0.312
1 q Mamou berkomunikasi secara terbuka. 0,268
1 A Mampu bersikap iuiur 0.632

Tabel perbandingan antara variqble pada dimensi Keterbukaan dengan profil

"flpaya yang dilakukan untuk mendapatkan pekerjaan yaitu melalui iklan koran"

Keterangan

- : He diterima
* : H6 ditolak



Tabel perbandingan antara variable pada dimensi Ketrrbukaan dengan profrl
*tipaya yang dilakukan untuk mendaprtkar pekerjaan yaitu melrtui

menghubungi/mendatangi instansi penerintah"

No VARIABELYANG OIUJI sis.
u :5

%

1
Memiliki pandangan akan masa depan yang
sesuai dan ielas 0.6i_i
Mampu mengungkapkan kesepakatan baru
kepada orang lain 0.s54

3
Mampu mengungkapkan gambaran jetas yang
ingin dicapai 0,358

Dapat menerapkan dan membagikan nilai-nilai
moral yang dianut terhadap lingkungan sekitarnya 0.001
Mampu untuk berbagi kebefiasilan dan
kegagalan. 0.000
Mampu menerima pendapat 0.095

7
Dapat menentukan keputusan secara tepat dan
biiaksana n  ? i i

B
Dapat memberikan usaha terbaik dalam hubungan
lingkungan sekitar 0.578

s l,4grnpq !'!'!enggmbgqgkan kehampilan. 4.767

10
Adanya kesadaran dan targgung jawab atas apa
yang dipikirkan. 0.1 97

4 1

Mampu mengembangkan ketrampilan untuk
secara produktif menguji pemikiran sendiri dengan
orang lain. 0.2r9

1 . , Dapat mengenali setiap peluang yanq ada. 0.428

I J

Adanya kemauan untuk menerima pendapat orang
lain o ) l o

1 4 Merasa nyaman dalam menyampaikan pandanqan 0,097
4 q Mampu berkomunikasi secara lerbuka. 0,037
1 6 Mampu bersikap jujur 0,385

Keterangan

- : FIrr diterima

* : Ho ditolak



Tabcl perbandingan antara variable pada dimcnsi Keterbukaan dengan profil

* (Ipaya yang dilakukan untuk mendapetkan pekerjaan yaitu delgan can melamar

langsurg"

No VARIABELYANG DIUJI sis.
o:5

%

1
Memiliki pandangan akan masa depan yang
sesuai dan jelas o.429

z
Mampu mengungkapkan kesepakatan baru
kepada orang lain 0.351

Mampu mengungkapkan gambaran jelas yang
ingin dicapai 0,3i9

4
Dapat menerapkan dan membagikan nilai-nilai
moral yang dianut terhadap linqkungan sekitarnya 0.0t I

E
Mampu untuk berbagi keberhasilan dan
kegagalan. 0.000

t) Mampu menerlma pendapat 0.368

7
Dapat menentukan keputusan secara tepat dan
bijaksana 0.58

tJ

Dapat memberikan usaha terbaik dalam hubungan
linqkunqan sekitar 0,352

I Mampu mengembanokan ketrampilan. 0,55 t

10
Adanya kesadaran dan tanggung jawab atas apa
yang dipikirkan. 0.12E

l l

Mampu mengembangkan ketrampilan untuk
secara produKif menguji pemikiran sendiri dengan
orano lain. 0.398

12 Dapat mengenali setiap peluanq yang ada. 0.017

1 a
Adanya kemauan untuk menerima pendapat orang
lain 0,398

'14 Merasa nyaman dalam menyampaikan pandangan 0,074

1 5 Mamou berkomunikasi secara terbuka. 0.017
1 6 Mampu bersikap jujur 0.04

Keterangan

- : Ffu dilerima
* : H6 ditolak



Tabe[ perbandingan antara variable pada dimensi Keterbukaan dengan profil

"Sudah mendrpat pekerjun/sudah bekerja sebelum lulus'

No VARIABEL YANG DIUJI sis.
c=5

,'o

1
Memiliki pandangan akan masa depan yang
sesuai dan jelas 0,914

z

Mampu mengungkapkan kesepakatan baru
kepada orang lain 0.000

Mampu mengungkapkan gambaran jelas yang
ingin dicapai 0,032

4
Dapat menerapkan dan membagikan nilai-nilai
moral yang dianr.d terhadap lingkungan sekitamva 0,24
Mampu untuk berbagi kebefiasilan dan
kegagalan. 0,639

Mampu menerima pendapat 0,475

7
Dapat menentukan keputusan secara tepat dan
biiaksana 0.869

Dapat memberikan usaha terbaik dalam hubungan
lingkunqan sekitar 0.681

9 Mampu mengembangkan ketrampilan. 0.266

l 0
Adanya kesadaran dan tar€gung jawab atas apa
yang dipikirkan- 0,654

1 1

Mampu mengembangkan ketrampilan untuk
secara produktif menguji pemikiran sendiri dengan
orang lain. 0.001

12 Dapat mengenali setiap peluanq yang ada. o.822

I J

Adanya kemauan untuk menerima pendapat orang
lain 0.001

1 4 Merasa nyaman dalam menyampaikan pandangan 0.084
15 Mampu berkomunikasi secara terbuka. o,242
1 6 Mampu bersikap jujur 0,928

Keterangan

- : Ho diterima

* : FIo ditolak



Tabel perbandingan antara variable parla dimensi Keterbukaan dengan profil s

Apakah pendidikan Anda dap*t menunjang karir drhm pckerjran.

No VARIABELYANG DIUJI sis. u: 5 o/o

I

Memiliki pandangan akan masa depan yang
sesuai dan jelas 0 ,1  15

2
Mampu mengungkapkan kesepakatan baru
kepada orang lain 0.524
Mampu mengungkapkan gambaran jelas yang
ingin di€Eli 0.39i

4
Dapat menerapkan dan membagikan nitai-nilai
rngICl yelC dianut terhadap lingkungan sekitamya 0.014

t
Mampu untuk berbagi kebefiasilan dan
kegagalan. 0.391

6 l4qOpu menerima pendapat 0.002
Dapat menentukan keputusan secara tepat dan
bijaksana 0,66

B
Dapat memberikan usaha terbaik dalam hubungan
lingkungan sekitar 0.918

I Mampu mengembangkan ketrampilan. 0.636

10
Adanya kesadaran dan tanggung jawab atas apa
yang dipikirkan. 0.574

1 1

Mampu mengembangkan ketrampilan untuk
secara produktif menguji pemikifan sendiri dengan
orang lain. 0.663

12 Dapat mengenali setiap petuang yano ada. 0.071

1 2

Adanya kemauan untuk menerima pendapat orang
lain 0,663

'14 Merasa nyaman dalam menyampaikan pandangan 0.I93
1 5 Mampu berkomunikasi secara terbuka. 0.4?t
t o Mampu bersikap iulur o,138

Keterangan

- : Ho diterima
* : Ho ditolak



c. Demokrasi

Tabel perbandingan antars variable pada dimensi Demokrasi deng*n profrl *

Upaya yang dilakukan untuk mendapatkau pekerjaan yaitu kontak detgan

keluarga'

No VARIABEL YANG DIUJI sig. fi'= 5 Yo
.l Mampu berusaha mengatakan kebenaran 0,000
2 Dapat memotivasi orang lain 0,5 t  I

Memiliki prinsip bahwa semua pekerjaan
dikerjakan oleh orang, dengan orang, melalui
orang dan untuk orang. 0,00t

4
Mampu memberikan kebebasan bagi anggotanya
untuk memberikan pendapat o,082
Mampu menciptakan performance diri yang efektif
dan efesien 0,70?

o
Dapat memifiki kesiapan dan kesiagaan unluk
mengemban tanggung jawab 0.481

7
Memiliki sikap atau sifat yang layak diteladani
oleh pengikutnya. 0 .971

Keterangan

- : Ho diterima
+ : FIs ditolak

Tabel perbandingan antara variable pada dimensi Demokrnsi dengan profil .upaya

yang dilakukan untuk mendapatkan pckerjaan yaitu dengan cara melamar

Iangsung"

No VARIABELYANG DIUJI sis. a: 5 o/o

1 Mampu berusaha mengatakan kebenaran 0,008
2 Dapat memotivasi orang lain o.267

3

Memiliki prinsip bahwa semua pekerjaan
dikerjakan ofeh orang, dengan orang, melalui
orang dan untqk orang. 0.000

4
Mampu memberikan kebebasan bagi anggotanya
untuk memberikan pendapat 0.061
Mampu menciptakan performance diri yang efektif
dan efesien n s o

6
Dapat memiliki kesiapan dan kesiagaan untuk
mengemban tanggung jawab o.34
Memiliki sikap atau sifat yang layak di[eladani
oleh pengikutnya. 0.25 t

Keterangan
- : Ffu diterima
* : FIr ditolak



d. skiu

Tabel perbandingan anfara variable pada dimensi Skill dengan profil . Upaya yang

dilakukan untuk mendapatkan pekerj*an ysitu kortak deng*n keluarga*

Keterangan

- : Hn diterima

* : Ho ditolak

Tabel perbandingan antara variable pada dinensi Skill dengan profil *Upaya yang

Keterangan

- : H6 diterima

* : Fl,r ditolak

No VARIABEL YANG DIUJI sig. s - -59 "o

1
Mampu beradaptasi dan memiliki kernauan untuk berusaha
menguasai bidang keria yang sedang diialankan 0.432
Dapat lebih memahami fleksibilitas 0,076
Mampll4enghasil kan kesepakatan 0,38?

4
Lebih Up to date terhadap informasi tentang teknologi yang
baru 0,423

6
Dapat melatih kemampuan untuk rnenyatukan pikiran dan
melakukan analisa 0,076

Lebih mampu dalam merumuskan tuiuan dan sasaran 0,382

7 Memiliki kemampuan kreatif dan problem solvins skill 0,432
B Lebih konsisten terhadap liap{iap keputusan vang diambil 0,000

dilakukan untuk mendapatkan pckedaan yaitu melalui iklan koran"

No VARIABELYANG DIUJI Sig. u:5  %

1
Mampu beradaptasi dan memiliki kemauan untuk berusaha
menguasai bidanq keria yang sedang diialankan 0.2i I
Daoat lebih memahami fleksibilitas 0.0.i9

2 Mampu menohasilkan kesepakatan 0.256

4
Lebih Up to date terhadap informasi tentang teknologi yang
baru 0.591

Dapat melatih kemampuan untuk menyatukan pikiran dan
melakukan analisa 0,039

A Lebih mamou dalam merumuskan tuiuan dan sasaran 0.256

T Memiliki kemampuan keatif dan problem solving skill o,?31
I Lebih konsisten terhadap tiaptiap keputusan vano diambil 0.006



Tabel perbandingan antara variable pade dimensi Skill dengan profil *Lipava vang

dilakukan unfuk mendapafkan pekerjq,rn yaitu dengan car:r rnc{amar langsung.

Keterangan

- : tlrr diterima

* : I-i.,1 ditolak

No VARIABEL YANG DIUJI sig. s :5  %

1
Mampu beradaptasi dan memiliki kemauan untuk berusaha
menguasai bidang kerja yang sedang diialankan 0.567
Dapat lebih memahami fleksibilitas 0,065

3 Mampu menghasi lkan kesepakatan 0.211
Lebih Up to date terhadap informasi tentang teknologi yang
oaru 0,i04
Dapat melatih kemampuan untuk menyatukan pikiran dan
melakukan analisa 0.065

6 Lebih mampu dalam merumuskan tuiuan dan sasaran 0.21t
7 Memiliki kemampuan keatif dan problem solving skill o.567
B LeAjh konsisten terhadap tiap{iap keputusan yanq diambil 0.010



LA]T{PIRAN J

TIASIL UJI MEAN DUA POPI'LASI UNTUK ANALISA GAP

I. DIMENSIKETERBUKAAN

Uji Mean dua populasi antara Kar-vawan dengan Alumni pada variabel Mampu

mengungkapkan kesepakatan baru kepada orang lain. (k2)
- i : i l ' I .  T  CoE h  Ey@1.  v i  t l r | f | r

F  t tc :n  S tDcv  Sr  Hcs

! ' d t  ? 0  ? .  9 - I 4  0 .  ? 3 ?  0 ,  0 6 6
m  i  l - 5  3  |  9 3 A  0 , 6 8 0  0 .  t ?

i f f  . t cncc  =  r | ! r  k r  yF !  -  rma : . t rn ' | i

3 !  i h * .  : l o !  a i f f r r c ^ c . :  - 9 . 0 2 3

5 t  C I  f o r  d i f f . r . ' | c c :  ( - 0 , 4 l . 9 ;  0 , 3 ? 3 )

" 1 . 3 1 r  o f  d . i f f c r a c .  =  0  ( v 3  ' i o t  = ) :  f - U r l u .  =  - 0 . 1 2  P  - V J - l r .  =  0 , 9 0 5  D f  =  2 3

Uji Mean dua populasi antara Calon Lulusan dengan Karyawan pada variabel Mampu

mengungkapkan kesepakatan baru kepada orang lain. (k2)

Fa_ e-,{r l  c T : f  or  c l^  l l : t r  ws )r : t t61

f  E.s 3t ! .w 3E U..rr
l n  I 1 3 n  I s  4 1 3 3 3  0 . 9 0 0  0 t 2 3
r l e n  ? 0  3 r 9 L 4  0 , 1 a 1  0 . 0 8 8

i f f . E . ^ c c  =  r u  c l n  1 I ! ^  -  r n r f  L ! t ' ! q t

5 X  C I  f o r  d i f f c t . ^ c c :  ( - 0 , 1 0 3 ;  0 . 9 { L )
- T . ! t  o f  a i f f c ! n ' r < .  =  0  ( v g  f t o i  = l :  T - U : l i r .  =  1 , 6 9  p - V a l - u c  =  0 , 1 0 S  D f  =  I €

Uji Mean dua populasi antara Calon Lulusan dengan AIumni pada variabel Mampu

mengungkapkan kesepakatan baru kepada orang tain. (k2)

! r o - 3 : r ! E ) r c  T  f o E  c l n  l l s ^  v r  r l f f i l i

r  Ucs S€D.w SE U.:rr
l ^  l . 1 i ^  I 5  4 . 3 3 3  O . 9 0 O  o t z ?

1 6  3  , 9 3 A  D  , 5  e O  0 .  I ?

i f f r .cncc = rns c l  r l  l l : 'n -  ' t ru r l rnrr i
3 t  i f t : t .  t o !  d i t f . r c n c . :  O , 3 9 b
5 t  C I  f e r  d i f f c r c n c c :  ( - 0 / 1 9 5 ;  0 i 9 6 8 )
- T c : t  o f  d i f f c ! . ' r c .  =  0  ( v 3  r l o r  = ) :  T - V i l u .  =  I ? 3 ?  p - V d u c  =  O - 1 A 1  D t  =  A 6

Uji Mean dua populasi antara Karyawan dengan Alumni pada variabel Mampu

mengungkapkan gambaftin jelas yang ingin dicapai.(k3)
lf

r ) ' t r }3  ?o

rtrrk 3 16

H.rn 9tDcv 3E Ucr ' \
3 / 5 5 ?  O t A 6 2  O / I 0
4 . 0 0 0  0 t 1 3 0  0 " l - 6
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3 t  i h a t .  f o t  d i f t . i . ^ c c :  - O . 4 4 ! ]
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Uji Mean dua populasi antara Calon Lulusan dengan Karyawan pada variabel Mampu

mengungkapkan gambaran jelas yang ingin dicapai.(k3)

lt tlcrn ssD.v St ltc.|Jr
I n l  l  s r J r  . I S  4 , ? 6 1  0 . 1 9 9  O , 2 7
! y D l <  3  ' l O  3 , 5 5 ?  0 , A 5 2  0 , I 0
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- ' t . 3 t  o f  d i f  f  c r a c .  =  0  ( v 3  ' | o !  = ' :  l - U r l u  =  3 . 0 6  P - V ! l . u a  =  O _ 0 O 6  D f  =  2 I

Uji Mean dua populasi antara Calon Lulusan dengan Alumni pada variabel Mampu

mengungkapkan gambanln jelas yang ingin dicapai.(k3)
Ecs s tDey SS t te .n

l ^ 1  1 = n J (  1 5  4 , 2 6 1  0 . 1 9 9  0 . 2 - I

r Y a . k  3  l - 6  4 , 0 0 0  O , ' l  3 0  0 .  1 8
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5 t  C I  f o r  d i f f . t c r . c c :  ( - 0 , 2 9 E ;  O , a 3 l l
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Uji Mean dua populasi antara Karyawan dengan Alumni pada variabel Dapat menentukan

keputusan secara tepat dan bijaksana,(k7)
( { .s  9 ! !cv  SE l {e :n

! > r y r J (  ?  ? 0  3 t 1 e 6  0 . G ? 9  0 . 0 6 I
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i f f  . ! .ncc  =  ru  k !  I r ! f *?  
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Mean dua populasi antara Calon Lulusan dengan Karyawan pada variabel Dapat

menentukan keputusan secara tepat dan bijaksana.(k7)
Kca i  l tDc t /  3E l l c rn

n  l l s n  I s  3 . 6 6 1  0 , 9 1 6  o , ? s
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Uji Mean dua populasi antara Calon Lulusan dengan Alumni pada variabel Dapat

menentukan keputusan secara tepat dan bijaksana.(k7)
- r : rDIc r  for  c ln I  I  i r rJ.? Ye : . I r r \ i r (?

II lt.s S€Dcv Sf, U.:rr
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Uji lVlean dua populasi antara Karyawan dengan Alumni pada variabel Dapat memberikan

usaha terbaik dalam hubungan lingkungan s€kitar.(k8)

U..r !  stD.y SE t{cr^
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uji Mean dua populasi antara Calon Lulusan dengan

memberikan usaha terbaik dalam hubungan

Ka rvawan pada variatrel Dapat

lingkungan sekitar.(k8)
U.arr  3tD.v SE l lcr^

I  n l  l : n l t  1 5  3  . 4 0 0  O  , 1 3 1  O  ,  L g
r l ' ! o n l 6  ? 0  2  , 9 5 ' 1  O  . 1  I L  0 . 0 8 i

i f f  crcncc = rnu clr r l lsrJrE -  ru kr)^dlke
t t  i r n r t .  f o !  d i f f c ! c t l c c :  - 0 . 5 . 5 ?

5 1  C I  f o E  d i f f . ! . r r c . :  ( - 0 . 9 9 3 ;  - o . 1 2 I )
- T c : c  o f  a i f f e ! . t i c c  =  0  ( w j  n o r  = l :  T - V e t  ! r . =  - 2 . 6 ?  P - V ! . ] . u c  =  0 - 0 1 5  D f  =  1 9

uji Mean dua populasi antara calon Lulusan dengan Alumni pada variaber Dapat

memberikan usaha terbaik dalam hubungan lingkungan sekitar.(kg)
t {c:n ScDcv SS l {c:n

^ I  l s n k  1 , 5  2 , S O O  0 , 1 3 1  O . I 9
l | ! . t i k E  J - 6  4 . 4 3 €  O . 5 t Z  O . l 3

i f f c t c n c c  =  r n r  c l n l l r r i l a  -  ' n u  r l n h i k s
3 t  i t n r t c  f o !  d i f  f c  t c t r c c :  - I . 0  3 6
s t  C I  f o r  d i f f . i . ^ c c :  ( - r . 5 l l ;  - 0 , s 6 { )
- T . 3 ! r  o f  d i f f  r ! 6 c .  =  0  ( v r  ' ! o t  = ) :  r - g r l M  =  - 4 , 5 2  p  - V a 1 u .  =  0 _ O O 0  D r  =  2 4



Uji Mean dua populesi antara Karyawan dengan Alumni pada variabel Adanya kesadaran

dan tanggung jawab atas apa yang dipikirkan.(kl0)

ffc:r! 9c!cv 5E lrcen

r ] r u n j r l 0  ? 0  4 , 1 ] " 4  0 , 6 9 2  0 , 0 6 3

n r !  i k J . o  1 5  4 . 3 ? 5  0 . 8  0 5  O , 2 0

iff ctcrrcc = rrtr krywtklo - rrc. rlrrf|il(J-o
!

S t  C I  f o t  d i f f . ! . r r c c :  ( - 0 , ? 1 5 ;  O ' ] . 9 { )
- T c a t  . f  d i f f . ! . t r c c  =  0  ( v s  r \ o t  = ) :  l - V . l u  =  - 1 . 2 O  P - V a 1 u .  =  A , 2 1 5  D f  =  ? 0

Uji N{ean dua populasi antara Calon Lulusan dengan Karyawan pada variabel Adanya

kesadaran dan tanggung jawab atas apa yang dipikirkan.(kl0)

UcJ l l t  sGD. r .  S t  Ucr^

I  ^ l  I  s } i l -  l - 5  4  /  4 O 0  0 , 5  0 ?  O ,  1 3

! l d r & t o  ? 0  4 , 1 1 4  0 , 6 9 2  0 . 0 8 3

i f f  . E . ^ < c  =  , E  c t n l l r ] . l . 0  -  r u  k r y l q * r o
r t  r h . r t c  t o !  d i f  f c  r c r l c c :  O  , ? 6  6

5 a  C I  f o t  d i f f c t € r l c c :  ( - 0 . 0 3 3 ;  O ? 5 0 4 1
- T c a t  o f  a i f f c ! < r l c c  =  0  ( v 5  ^ o r  = ) :  T - V : l u .  =  1 . 8 +  p - V ! , 1 u c  =  O . O ? t  D t  =  2 6

Uji Mean dua populasi antara Calon Lulusan dengan Alumni pada variabel Adanya

kesadaran dan tanggung jawab atas apa yang dipikirkan.(kt0)
l1lcrjt 9tDcv 9l ftc:n

I n l  l i k 1  l 5  4 . 4 0 0  O .  5  O ?  O .  1 3
n i k l - 0  l - 5  4 . 3 ? 5  0 . 8 0 6  O , 2 O

i f  f  cEc^c.  = rN <1^11 sl t lo -  rma r l r f t ik lo
r t  i m e t .  { o r  d i f f c r c t l c c :  0 . 0 2 5
5 l  C I  f o .  d . i f f c r . n c c :  ( - 0 , 4 ? 0 ,  0 , S 2 O )
- T . 5 t  o f  d i f f c r a c c  =  O  ( v r  ' t o r  = ) :  T - U e l u .  =  O . t 0  p - V n L u c  =  0 _ 9 1 6  D I  =  2 5

uji Mean dua populasi sntara Karyawan dengan Alumni pada variab€l Dapat mengenali

setiap peluang yang ada.(k12)
lllcr'| StDcv SI F!.rn

E t ' t r r u . I z  ? 0  3 , 9 a 8  O , 1 1 L  O . O | Z
r t f !  i k t z  I 5  4 , 6 2 5  0 . 6 . t - 9  O .  ! J

iffcr.^c! = 'rd: kr IncJrlz - 'rf: :1'r'! i.r( l,a
r t  i h r t .  f o r  d i f f . r c ^ c c :  - O , 6 3 9

S r  I  I  f o r  d i f f c  ! c r l c c  :  {  - 1 .  O J - O  ;  - 0 . 2 6 9 l
- T c r c  o f  d i f f c l c n c c  =  O  ( v r  n o r  = ) :  T - V a l u .  =  - 3 , 5 5  p - V d u c  =  0 _ O 0 1  D t  =  2 6

Uji Mean dua populasi antara calon Lulusan dengan Karyawan pada variaber Dapat

mengenali setiap peluang yang ada.(k12)
6tc :n  ScDc l r  SE Ke:n

r n l  l s k . l  l - 5  S , 0 0 0  0 . 6 5 5  O , t " ?
t y a n ] r l z  ? 0  3 , 9 8 6  o , 1 1 r  o , o g 2

i f fc rcncc  =  r t lu  c l ^ I1=k lz  -  r r r  }<  rywU( l -z
5 r  i r e r .  f o r  d i f f . ! . r ! c . :  o ? o I 4

5 *  C I  f o r  < t i f f c ! c n c . :  ( - 0 , 3 8 { ;  O / 4 . 1 3 )
- T c i t  o f  d i f  f  . r a c e  =  0  t v 3  n o e  = ) :  r - U r f u a  =  O . 0 ?  p _ V r ] u c  =  0 , 9 4 1  D I  =  2 3



Uji Mean dua populasi antara calon Lulusan dengan Alumni pada variabel Dapat

mengenali setiap peluang yang ada.(kl2)
!l.ai ftD.v SE !(..^

l n l  I s L L  I s  4 . 0 0 0  O . 6 S s
r f t  i k l - z  1 6  4 . 6 2 5  0 . 6  1 9

0 . 1 , ?

0 .  r 5

i f f c E . n c c  =  
" u  

c l ' . l l l t l z  -  F u  . l n \ i k t 2
3 ] '  i t n r t c  f o !  d , i f f c r c ^ c c :  - O , 6 Z S

5 t  C I  f o r  d i f f . ! c r . c c :  ( - 1 , 0 9 4 ;  - o . l . j d )
- T . 5 t  o l  d i f f . ! . f i c c  =  O  ( v 5  ^ o e  = l :  T - V a t u . =  - 2 . ? 3  P  - V ! l . u c  =  0 , 0 1 1  D r  =  Z t

uji Mean dua populasi antara Karyawan dengan Alumni pada variaber Merasa nyaman

dalam menyampaikan pandangan.(kl4)
!1.:n 9clrcv :lI Ilc.n

: 1 r r 0 . j . 4  ? 0  3 . 9 A 8  O , 6 9 L  0 , 0 E 3
r r i  i . k l 4  1 6  4 . s 6 3  0 , 1 2 1  O , r e

if f .!c^c. = rrnt kr',rcJrl4 - '!u .trn j.kJ,4
! c  i r n r t c  f o !  d i f f c r c n c c :  - 0 . 5 ? ?

5 r  C I  l o !  d , i f f . l c r r c c :  l - O , C g Z ;  - 0 , L 6 L )
- T c 3 c  o f  d i f f c r c r \ c .  =  O  ( v 3  ' t o t  = ) :  T - U : l ! .  =  - e . 0 9  p  - V d - r r c  =  0 , 0 0 9  D r  =  2 t

uji Mean dua populasi antara calon Lulusan dengan Karyawan pada variabel Merasa

nyaman dalam menyampaikan pandangan.(kl4)
&c: i  SrDcy gt  t {c.n

1 ^ l l s r *  1 5  3 , 4 6 ' ?  0 , 1 4 3  o ? r 9
! : r u r * . L 4  ? 0  3 , 9 8 6  0 . 6 9 1  0 ? 0 6 ?

i f f c r c ^ < c  =  n n ]  < 1 ^ 1 1 ! n ] ( l 4  -  h u  k l y q J r I a
3 t  i h r t .  f o !  d i f f . . . r r c . :  - 0 . S 1 9

5 t  C I  f o r  d i f f . ! c t r c . :  ( - O . 9 5 G :  - O , O A 2 )
- T c r t  o f  d . i f f c ! a c c  =  0  ( v t  t l o r  = l :  T - U a t , r r = -2 ,48  P  -VD. lu .  =  0 .022  n r  =  I9

tlj i Mean dua populasi antara calon Lulusan dengan Alumni pada variabel Merasa

nyaman dalam menyampaikan pandangan.(kl4)
U.5 StDcv : l I  Ecrn

n l  t  r r J r  t S  3 . 4 6 1  O , 1 4 a  O . I 9
r r r \  i k l 4  L 6  4 , 5 6 3  0 . 1 2 1  O . I €

i f f  .Ec^<c  =  r r \ r  c l rU l r r * I4  -  mu ar ' t la ik t -4
' t  i m : ! r c  f o r  d i f  f .  ! c n c c :  - . L .  O  9 6
5 a  C I  f o r  d i f f . ! c n c c :  ( - I . 6 3 ? ;  - O . 5 5 4 J
- t c r e  o f  d i f f c ! c ' : I c .  =  O  ( ! . r  n o r  = ) :  T - U r r t E =  - { . I 4  P  - V d . q c  =  0 . 0 0 0  D F  =  2 8

Uji Mean dua populasi antara Karyawan dengan Alumni pada variabel Mampu

berkomunikasi secara terbuka.(kl 5)
| { . .  s rD.v  5E f fc  an

t ; d ^ L l s  ? o  4  r O Z g  O .  ?  O l -  O  t o e 4
n n i k l - s  1 6  { . 5 0 0  O . ? 3 0  0 . 1 6

i f f cEcncc  :  r i i r  k ry61J( ls  -  ru  r l r r r i k ls
3 t  i h a t .  f o :  d i f f . ! . t r < . :  - O . 4 1 L

5 t  C I  f o !  d i f f c i . n c c :  ( - 0 . 6 8 9 ;  - 0 . 0 S 4 ). r t t t c i . t r c c :  t  - U . 6 6 9  
;  

- O . O S q l
- T . s t  o f  d i f  f . r 6 c c  =  O  ( v :  ^ o t  = r :  f  - V a l , r .  =  - 2 . 3 S  p - V d u c  =  O . O 2 g  D t :  =  Z L



Uji Mean dua populasi antara Calon Lulusan dengan Karyawan pada variabel Mampu

berkomunikasi secara terbuka.(kl 5)

&c:n  ScDcv SE l (c r 'n

r r l l s l . l  1 5  { / 0 0 0  0 . 6 5 5  O , \ 1

? 0  4 , 0 2 9  0 .  ?  0 I  0 ,  o 8 4

i f f€ icr .<.  = rnu clnl l rk ls -  , rm kry!6u( Is
5 !  j . r n . l c  f o r  d , i f f . r c ^ c . :  - O . O 2 t

5 a  C I  f o r  a i f f . ! . ^ < c :  ( - O , 4 ? L )  O , 7 6 4 )
- T c r t :  o f  d . i f f c ! r ^ c c  : 0  ( l ' t  ^ o t  = ) :  T - U r r u .  =  - 0 . 1 - 5  p - V d u .  =  O - 6 6 1  D r  =  a f

Uji Mean dua populasi antara Calon Lulusan dengan Alumni pada variabel Mampu

berkomunikasi secara terbuka.(kl 5)
- -  Uc.n 9eDcr.  3t  t { . rn

1 ^ I  l  s k l  1 5  4 , 0 0 0  0 . 6  s 5  o  ,  L 1
r n i  i k - 1 5  1 6  4 , 5 0 0  0 . ? 3 0  O , I e

i f f . ! . n c c  =  n r u  c l h l l ' k I 5  -  r r r  r l " f l i k l ' s
r t  i t f t r t c  f o !  d . i f f c r . n c c :  - 0 . 5 0 0

5 a  C I  f o E  d . i f f . ! < ^ < . :  ( - 1 , 0 L 0 ;  0 , 0 I O l
- T c ' t  o f  d i f f c r . ' r c .  =  O  ( v 3  ^ o t  = ) :  T - U r l u .  =  - 2 . 0 - L  p  - V l t u c  =  0 _ O S {  D t  =  a e

Uji Mean dua populasi antara Karyawan dengan Alumni pada variabel Mampu berusaha

mengatakan kebenaran.(dl)
t ! .$  seD.a .  5E Ec .n

! t ' ! o t ! a l  ? 0  4 .  I L 4  0 , 6 ?  I  O .  O E  O
r f f !  i d - L  - ] - 6  3 , 6 1 3  0 7 A 3 4  O , Z I

i f f . r .^cc = ru k>'aad.t-  -  ru : I '6 ia l
e t  i h a c c  f o !  d . i !  f c  r c n c c :  0 , 3 0  2
5 t  C I  f o E  d , i f f c r . ^ < . :  ( - O , L 6 6  )  O t , 1 6 , 9 )
- T . ' i  o f  a i f f c ! 5 . c  =  o  ( y r  n o r  = ) :  r - u . r E  =  I ? 3 5  p - v d - u .  =  0 , 1 9 3  D t  =  t 9

2. DIMENSIDEMOKRASI

uji Mean dua populasi antara calon Lulusan dengan Karyawan pada variabel Mampu

berusaha men gatakan kebenaran.(dl )
l l t :n gcDcv sE Hcrn

l r U  l 3 ' ! d  - I s  3  t  6 6 7  0 . 6 l ?  0 ,  l - 6
l y w h a - L  1 0  4 / I l 4  O , 6 7 L  O , O B O

j f f .!.hcc = r,ru 6t nl I jnal. - ,ru ]r.yrf|dl
i r n : t c  f o !  d i f  f c  : e n c c :  - O . 4 q E

5 *  C I  f o r  d i f f c r c r | c c i  ( - O . 6 1 9 ;  - 0 , 0 ? ? )
- T c ' e  o f  d i f f . ! . ' ! c .  =  0  ( v '  ' ! o r  = ) :  T - v : t u .  =  - 2 , 5 I  p  _ v a l r r .  =  o , o 2 0  D r  =  2 I

Uji Mean dua populasi antara calon Lulusan dengan Alumni pada variabel Mampu

berusaha mengatakan kebenaran.(dl )
Urar ScDcv SE Hc:n

I t i l  l 5 ^ a  1 5  3 . 6 6 ?  o . d l ?  O . I B
m i d l  l - 6  3 . 6 1 3  O . e 3 {  O , ? L

i f f c l c ^ c c  =  r o  c l t r t l r n d l  - ' n u  . t r r r r i . d l
i D : t .  f o !  d i f f . ! . ^ c .  - 0 . I 4 6

S t  C I  f o r  d i f f c ! . r r c c :  { - 0 . 6 a 4 ;  O ? ? 9 3 )
- T . ! s  o t  d i f f . ! 4 . .  =  0  ( v e  n o r  = ) :  T - U : l r  =  - ? , , . . 6  p  _ V J - u c  =  0 , S 6 f  ! r  =  2 ?



Uji Mean dua populasi antara Karyawan dengan Alumni pada variabel Mampu

memberikan kebebasan bagi anggotanya untuk memberikan pendapat.(d4)

|{c:'t 3en.v SE llcrn

! : r ! r n a l 4  ? 0  3 . 8 4 3  0 , 5 € 1  0 . 0 5 9

r r c r d 4  1 5  4 . 5 6 3  0 . 5 L 2  O . f 3

i f f . lancc  =  r iu  k r  y !c !d4  -  r rc .  r . l r r td4
i t  i r n r t .  f o r  d i ! f c ! c ' ! c c :  - O . ' l ? O

5 t  C I  f o !  < t i f f . r . ^ c c :  ( - L , O 2 O t  - O , $ - 9 j
- T c r !  o f  d i f f . r a c c  =  0  ( v r  n o !  = ) :  t - U a r u .  =  - + , 9 4  p  - V a . t u c  =  O . O O 0  D f  =  t 4

Uji Mean dua populasi antara Calon Lulusan dengan Karyawan pada variabel

memberikan kebebasan bagi anggotanya untuk memberikan pendapat.(d4)
Ec.rr  9tD.v 3l  t lc .n

l t a l l 3 n a  1 5  3 1 4 6 ' 1  0 , A ? 4  O t Z 2
! y ! . n d 4  ? 0  3 , 8 4 3  0 . 5 8 1  0 . 0 6 9

i f f . rc^c.  = rnu clnl l 'nd4 -  r r ru.  k! t ' r6\dq
i t  i  r ' : . t  c  f 6 r  d i f  f .  E c ' t c c :  - 0 . 3  ? 6
5 t  C I  f o -  d i f f . . . ^ c c :  t - 0 , 9 5 3 ;  O , t O l , )
- T c a t  o f  d i f f . ! . t t c c  =  O  ( v 5  n o !  = ) r  T - U r l u c  =  - 1 . 6 6 P  - v . l , u c  =  0 , 1 1 5  D t  =  l 1

uji Mean dua populasi antara calon Lulusan dengan Alumni pada variabel memberikan

kebebasan bagi anggotanya untuk memberikan pendapat.(d4)
U.rn  St lcv  3E Hcrn

l ^ I l r n d  1 5  3 . 4 6 ' t  O , A 3 4  O , 2 ?
m d +  1 6  { / 5 6 3  O , S I ?  O , L 3

i f f . E . ^ c c  =  t m  c l h l . l s ^ 4 4  -  r  u  e l r , r t d {
t r n r q c  f o !  d i f f . r c n c c :  - I . O 9 6

s t  C I  f o r  a i f f c ! . r r c . :  ( - 1 . d t S ;  - O . s ? 6 '
- T . ' o f  d j . f f c . . r r c .  =  o  ( v 5  n o r  = ) :  T - V r t u .  =  - { r 3 ?  p - V ! a u .  =  O . O O O  D t  =  z z

uji Mean dua populasi antara Karyawan dengan Arumni pada variabel Dapat memiliki
kesiapan dan kesiagaan untuk mengemban tanggung jawab.(d6)

n ? f d S  ) - 5  4 , 0 D 0  O , e L 6  O , Z O

Ucrn ;rD.v 3X Ucr^
! ; r B n a 6  ? 0  4 ,  l ? I  0 , 5 5 9  O , O l g

i f f  cEc^c .  =  r f l r  k r j ru td6  -  n ru  r l f t  a6
i r n r t c  f o r  d i f  f c  t c n c c :  0 , I ?  I

5 a  C I  f o r  d i f f c ! c n c c :  t - O , ? A E :  O , E Z g )
- T c = .  o f  d i f f c r .  c c  =  O  ( v ! '  n o c  = ) r  T - V . l  u , .  =  0 ? ? 6  p - v ! ] . u .  =  o _ { a j  n t  =  . I 9

uji Mean dua populasi antara calon Lulusan dengan Karyawan pada variabel Dapat
memiliki kesiapan dan kesiagaan untuk mengemban tanggung jawab.(d6;

t tc:n 9cD.v SE t t . r^
n l  I  ? n d  l 5  3  . 6 6 ?  O .  d  l ?  O .  l . 6

? 0  4 . 1 ? l  0 t 5 s 9  o t o ' t g

i f f . r . n < .  =  r N  c I ^ t t ' n d 6  -  n r  h r  l r . 6 ! d . 6
i E  t m i t c  l o .  d i f  f .  r . ^ c c :  - 0 . 5  D s
s f  C I  i o r  d . i f f c E < ^ c . :  ( - O , e 1 4 j  - O t L l S \
- T c 5 c  o f  d i f f . l a c .  =  o  ( v 3  n o c  = ) :  T - u a r u .  =  - 2 . 8 4  p _ v J u .  =  o _ o 1 o  D r  =  2 l



Uji Mean dua populasi antara Calon Lulusan dengan Alumni pada variabel Dapat memiliki

kesiapan dan kesiagaan untuk mengemban tanggung jawab.(d6)

6te:'t StDcv 9E tfcrn
1 ^ l  l  s ^ d .  l ' 5  3  . 6 6 ' l  O , 6 I ' t  O ,  t 6

' i . ' ,  a 5  L 5  4 . 0 0 0  0 . 8 1 5  g ,  Z O

if f .Ecnce = ' ru ct^ l l rnd6 -  r r lq : I  r r ! . id6
! t  i r n r ! c  f o r  a l i f f c ! c ^ c . :  - 0 " 3 3 3

5 t  C l  i o E  d i f f c r c ^ c c :  ( - 0 , 8 5 5 ;  0 , I g s l
- T c r t  o f  d i f f c r . r r c c  =  0  ( . / 5  n o r  = ) :  T - U e 1 u a  =  - r . 2 9  p  - V s t - u .  =  0 . 2 0 9  D t  =  Z ?

Uji Mean dua populasi antara Karyawan dengan Alumni pada variabel Memiliki sikap

atau sifat yang layak diteladani oleh pengikutnya.(d7)
Ec.Jt  stD.Y 9D t tcrn

t y o n d ?  ? 0  4 .  1 0 0  O , ' 1 ? S  O , 0 8 ?
m d ?  l - 6  3 , 5 0 0  0 . 8 1 6  O , ? O

i f f  . ! cnc .  =  f tu  k ry lcnd? -  ru  r l lhd?
s t  i r m t c  f o r  d , i f  f c  ! c n c . :  0 , 6 0  O

5 l  C I  f o E  d i f f c l c n c . :  l O , L 3 ' ? )  L , 0 6 3 J
- T . 5 e  o f  d i f f c E . ' r c c  =  0  ( v r  ^ o r  = ) j  T - U . 1 \ r .  =  Z , ? I  p - V D L : r c  =  O _ 0 1 {  D t  =  e 0

Uji Mean dua populasi antara calon Lulusan dengan Karyawan pada variabel Memiliki

sikap atau sifat yang layak diteladani oleh pengikutnya.(d7)
ncrrr 5c!.v 5E 6fc rn

l ^ l  l i a ?  1 5  3 . 8 6 ' l  0 , ' 1 4 3  O . I 9
! ; d n , t ?  ' 1 O  4 , L O O  O . 7 ? S  O , O A 1

if f . lcnce = r lnr  c l^ l l=d? -  t | lq kr j 'F!d?
: t  j . h i t c . f , o !  d i f  f .  ! . ^ c c :  - O , ? 3 3

5 a  C I  f o E  d i f f . ! c t r c c :  ( - O t 6 . 1 ? )  O , 2 0 6 , )
- T c r t  o f  d i f f c ! . r ! . c  =  0  ( v j  n o c  = J :  l - U : t u .  =  - I , I l  p  - V . L I c  =  O . 2 8 1  D r  =  A O

Uji Mean dua populasi antara Calon Lulusan dengan Alumni pada variabel Memiliki sikap

atau sifat yang layak diteladani oleh pengikutnya.(d7)
t { . r^ StDc!. .  3E Ucr^

I  n l  1 3d.? l -5 3 ,  A61 O. ' t  S3 O, \g
' r n a ?  1 6  3 . 5 0 0  o , a \ 6  O . Z O

i f  t  €Ec^cc  =  rdu  < t  n l  I  rd?  -  mr  r l 'ma?
5 !  i r n e t c  f o !  d i l f c t c n c c :  O . 3 6 1

5 r  C I  f o t  a i f f c r . n c . :  ( - O , ? O 1  j  O , 9 { - j
- T c r t  o f  d i f f c r c r \ c .  =  0  ( v '  h o €  = ) :  T - V : l u a  =  I , 3 l  p - V a 1 - u c  =  O . 2 0 1  D t  =  t a



3. DIMENSI SKILL

Uji Mean dua populasi antara Karyawan dengan Alumni pada variabel Mampu

beradaptasi dan memiliki kemauan untuk berusaha menguasai bidang kerja yang sedang

dijalankan.(sl )
l ! .an l tDcv 3E Ucan

y s 5 l  ? 0  3 . 9 5 ?  0 . ? 5 L  0 . 0 9 0
r n  r l  1 5  4 , 4 3 A  O , , L Z  0 . L 3

iff crcncc = r'!'t l&yrr5l - lrrr 11'rrr5J-
t t  i t h a t c  f o !  d i f f c r c n c . :  - 0 . { E 0

5 t  C I  f o r  d i f f . r . n c c :  (  - O .  ? 9 9  ,  - 0 . 1 6 I )
- T . 3 t  o f  d i f f . r a c c  =  O  ( v 3  n o t  = ) :  T - U r r u  =  - 3 / O ?  p - V E ] - u c  =  O . O O 4  D r  =  3 l .

Uji Mean dua populasi antara Calon Lulusan dengan Karyawan pada variabel Mampu

beradaptasi dan memiliki kemauan untuk berusaha menguasai bidang kerja yang sedang

dijalankan.(sI )
Uc:n SsDcv 3E I tcrn

l ^ l l 3 n e  l - S  3 . 6 6 ' 1  0 . 8 1 6  O , 2 !
r  ? 0  3 r 9 s ?  o . ? 5 r  o . o 9 o

i f f e ! . n c c  =  r m  c l n l l s n s l  -  r t | u  H . : r r . 3 t
! t  i r n r e c  f o !  d i t f c r c ^ < c :  - O , ? 9 O

5 t  C I  f o !  d i f f c ! c t r c c j  ( - 0 , ? ? O ;  O . - 1 6 9 )
- T . 5 t  o f  d . i f f c ! < ' r c c  =  0  t v r  ^ o e  = J r  T - V r t u .  =  - I . Z ?  p  - r t a t r f c  =  0 _ 2 2 0  D a  =  1 9

Uji Mean dua populasi antara calon Lulusan dengan Alumni pada variabel Mampu

beradaptasi dan memiliki kemauan untuk berusaha menguasai bidang kerja yang sedang

dijalankan.(sl )
t{c:r\ 9tDcv SE llcrn

n l l c n r !  l - 5  3 , 6 6 ?  o . a l 6  O , ? L
rrcr : l  l5 4.4t  8 0.  S 12 O .  t3

i f fcrcncc = rmr ct^ l l r r r t i  -  'nu . l  . r r l

5 t  i r n r t c  f o r  d i f f . r c ' l c c :  - O , 1 1 I

5 t  C l  f o r  d , i f f c l a n c c :  ( - L , 2 A L ;  - O , 2 6 ) _ J
- 7 . . E  o f  a i f f c ! . n c c  =  0  ( v s  ^ o t  = ) :  T - U r r u  =  - 3 . J - 2  p - U a L u .  =  0 . O O 5  D r  =  2 3

Uji Mean dua populasi antara Karyawan dengan Alumni pada variaber Dapat rebih

memahami fleksibilitas.(s2)
Uc.n stDcv 3I  l tcrn

r y r 3 ?  ' 1 O  1 , L 2 9  O , 1 4 I  0 .  O E 9
' i l ' r ! z  1 . 6  3  ? 3 I 3  0 , 4 1 9  o t L z

i f fcE.ncc = rr l r  krywr? -  r rq r t  r r r re?
s t  i r ! | r c e  f o r  a i f f c ! c r \ c . :  0 . a 1 6
S r  C I  f o E  d i . f f c ! . n c c :  ( O . 5 l - 3 ;  I , I I 9 )
- T c 5 c  o f  d i f f c r . n c .  =  O  ( v 3  ^ o t  = ) :  T - U : l e =  s , 4 8  P - V s l u .  =  0 - 0 0 0  D r  =  ? 3



uji Mean dua populasi antara calon Lulusan dengan Karyawan pada variabel Dapat lebih

memahami fl€ks ibilitas.(s2)

Gc:n ScD.r. 3t Kc-^
1 ^ l l 5 n r  I 5  3 . s 3 3  0 / 9 1 5  O , Z 4
I y r r ?  ? 0  1 , t 2 9  0 ? ? 4 I  0 . 0 6 9

i f fc! . ' tc .  = tnu c l ' r l lense -  Eu Lry$52
3 n  i h a c .  f o !  d . i f f . E . t r c c :  - O . 5 9 5

5 t  C I  f o !  a i a f . r . r l c c :  ( - r . 1 2 6 ;  - O . 0 5 S )
- l c ' €  o f  d i f f t ! . ' r c c  =  0  ( v '  n o r  = ) :  T - U . l ! r .  =  - 2 , 3 d  p - V E l u .  =  o , O 3 O  D r  =  r o

uji Mean dua populasi antara calon Lulusan dengan Alumni pada variabel Dapat lebih

memahami f leksibi l i tas.(s2)
Ecrn srD.v t l  t tc :n

l r f l  r  5 ^ r  - r S  3  . 5 3 a  O . 9 l S  o  ,  ? q
r ! ' L s 2  1 5  3  , 3 1 0  0 .  { 1 9  O ,  L 2

i f f . l c n c c  =  r r  c l ' i t l s ' t = Z  -  n n r  a l r r ' t i z
5 t  i m . ' c c  t o !  d i f f c r c r l c c :  O , ? Z I
5 t  C I  f o r  d i f f . ! c ^ c c :  ( - 0 . 3 3 2 ;  O r ? ? 3 )
- T c ' c  o f  d i f f . E 6 \ c c  =  o  ( v 5  ' r o r  = ) :  T - u l l u €  =  o ? E 3  p _ v s l . u c  =  0 , , 1 : - , 1  D I .  =  2 0

Uji Mean dua populasi antara Karyawan dengan Alumni pada variabel Mampu

menghasilkan kesepakatan.(s3)
l{c:^ scD.v 5E t(e rn

! ) c n = 3  ? 0  3 t 9 4 3  0 , 6 1 9  O . O E ]
h r 3  L 6  3 , 3 1 " 3  0 , 4 1 9  O , L z

i f f  . rcncc  =  rnq  k r } ,ua !3  -  ru  r l rc r :3
r t  i h . ! .  f o !  d i f f . ! c ^ c c :  O , 5 3 O
5 t  r : I  f o E  d i f f . ! . n c c :  I O t 3 3 S ;  O , 9 2 6 l
- T c t c  o f  d i f f . r c n c c  =  0  t v 3  n o i  = ) :  T - V J .  r r .  =  4 . 3 6  p _ V ! . t u c  =  0 , O O O  D r  =  J 0

uji Mean dua populasi antara calon Lulusan dengan Karyawan pada variabel Mampu
men ghasilkan kesepakatan.(s3)

It.rr! 9rDcv !E ttc rn
l n l  r  5 r ! s  L s  3 . 4 0 0  O , 1 1 s  O , z o
r : r u n : 3  ? 0  3 . 9 + 3  O . 6 1 9  O ? O O 1

if fcrcncc = ' ru c lnt t rhs3 -  r , \ r  t r tyrc|e3
i !  i r n r t c  f o r  d i f f c r . t r c c :  - O . 1 4 3

5 t  C I  f a r  d i f f c E c n c c :  ( - 0 , S 9 6 ;  O , 3 I I )) r  L l  t c r  A i f f c E c n c c :  ( - 0 , 5 9 6 ;  0 , 3 I I )
- T c r q  o f  d i f f . l a c c  =  o  ( v s  ' i o e  = ) :  T : V . t  u a  =  - o . G d  p  _ V . 1 u c  =  0 , 5 1 6  D r  =  l s

Uji Mean dua populasi antara calon Lurusan dengan Alumni pada variabel Mampu

men gh asilkan kesepakata n.(s3)
Itc.ri glDcv 5t tte.n

l n l  l s n 3  1 5  3 . 8 0 0  O . ? ? . 5  O , 2 O
r n = 3  1 5  3 , 3 1 3  0 , 4 1 9  O , W

i f f  c t c ^ < c  =  ' n u  < 1 ^ 1 1 ' ^ r 3  -  F r  r l r [ r 3 3
s t  i t n i r l r c  f o r  d i f f . r c n c c :  O , q A . t
5 l  C I  f o r  d i f f c r c n c c :  ( O . O O 5 ,  0 , 9 ? O l
- T c a t  o i  d i f f c ! . t r c c  : 0  ( v t  ^ o r  = ) :  ? - U r . l l *  : 2 . 0 9  p _ V a L q c  =  a , O i - A  D f  =  2 O



Uji Mean dua populasi antara Karyawan dengan Alumni pada variabel Dapat melatih

kemampuan untuk menyatukan pikiran dan melakukan analisa.(sS)

f r .s gtD.v 3E | f . in
t l 's 'a3s ?c 4 '  Ia5 0 t ' l4e 0.089

' ! h 3 s  l - 5  3 , 3 1 3  0 , 4 1 9  0 . 1 - 2

i f f  c ! .n< .  =  nnr  k rye !3s  -  ' tn r  : lF rss

t t  i f t : , ! c  f o t  d . i f f . ! c ^ c . :  0 . 8 ? 3

5 r  C I  f o r  4 i f f c ! . ' r c . :  ( O , 5 ? 0 :  L , L ? 1 1
- T . ! t  o f  d r € f . ! a . c  =  0  ( v !  n o t  = l :  ? - U r r u .  =  5 . 6 5  P - V . l , q c  =  0 , 0 0 0  D t  =  3 4

Uji Mean dua populasi antara Calon Lulusan dengan Karyawan pada variabel Dapat

melatih kemampuan untuk menyatukan pikiran dan melakukan analisa.(sS)
U.r ' |  l iDcv S! l {crn

I ^ l  I  ! r ^ s  1 5  3 , 6 6 ' 1  0 . 8 1 6  O , 2 I
! y ! o r i = s  ? 0  4 , 1 8 5  0 , 1 4 8  0 .  0  6 9

i f f c t c n c c  -  r m r  < 1 n I l s n 5 5  -  ' m r  k r } ' w r r s
3 t  i t n : t c  f o !  d i f  f €  ! . ^ c c :  - 0  

. 5  L 9

5 t  C I  f o .  a i l f c ! c n c c :  ( - 0 . 9 9 8  j  - 0 . 0 4 0 )
- T c r t  o f  d i f f c t o c c  =  0  ( v r  n o r  = ) :  T - V r 1 u A =  - 2 . ? ?  P  - V J - u .  =  0 . 0 3 5  D I  =  1 " 9

Uji Mean dua populasi antara Calon Lulusan dengan Alumni pada variabel Dapat melatih

kemampuan untuk menyatukan pikiran dan melakukan analisa.(sS)
fic:.l 9r!cv It ttc.n

l n l L 3 ^ r  . l - s  3 . 5 6 ?  0 . 8 1 6  o , z I
n ! a 3 5  1 6  3  , 3 t 3  0 . 4 1 9  O  ,  L Z

i f f . r a ^ c c  =  r d r  c l t l l L r t r 5 5  -  r m r  r l ' h l s
3  t  i  r n 3 ! .  f o !  d i f f . ! . ^ c . :  0 , 3 S 4

5 t  C I  f o r  d i f f . t c r l c c :  t - O . I 4 9 ;  O , A f i )
- T c r e  o f  d i f f . ! . ^ c .  =  O  ( v r  ^ o €  = ) :  ? - U : t  ! r .  =  I . 4 6  p - V . J " u .  =  O . L S a  D t  =  Z ?

uji Mean dua populasi antara Karyawan dengan Alumni pada variabel Lebih mampu

dalam merumuskan tujuan dan sasaran.(s6)
I t  t lc | ' \  SGD(I/  Sl  Eear
! , ' ! r ! 3 6  T 0  3 , 9 4 3  0 . 5 ? 9  0 . 0 6 1
r r n : 6  1 6  3 . 3 1 3  o , + 1 9  O t L z

i f t c rcncc  =  rmr  k r> 'F ! '  6  -  n iu  r l r ' !1 t6
3 t  i r h r ! c  f o !  d i f  f G  r . ^ < . :  0 . 6 3  0
5 a  c t  f o r ' d i f f c r c n c . r  ( 0 , 3 3 5 ;  0 . 9 2 d )
- T c e t  o f  d i f f c t . ^ € c  =  0  ( y '  ' r o t  = ) j  T - V . l u c  =  4 . 3 d  p - V a l u c  =  0 . O O O  ! r  =  3 0

Uji Mean dua populasi antara calon Lulusan dengan Karyawan pada variabel Lebih

mampu dalam merumuskan tujuan dan sasaran.(s6)
nt. : i  SrDcv SE f tc.n

I ^ l l r ^ s  . 1 5  3 . 4 0 0  0 . 7 1 5  O , Z O
! > r s ^ 3 6  ? 0  3 , 9 4 3  0 . 6 1 9  0 . 0 s 1

i f f . r r ^ < e  =  r t ^ t  c l n l l 3 ^ s 6  -  r m  f t l y G r s 6
r t  i h r t c  f o !  d . i f  f c  ! c ^ c c :  - O  .  L 4 3
5 *  C I  f o !  d i f f . ! a ^ < . i  ( - o ? 5 9 6 i  o . 3 l - I )
- T c r E  o f  d i f f . r a c c  =  O  ( v r  r r o i  = l ;  T - V r l , a  =  - 0 . 6 6  p  _ V a ] . u c  =  O - S 1 6  D r  =  1 6



uji Mean dua populasi antara calon Lulusan dengan Alumni pada variabel Lebih mampu

dalam merumuskan tujuan dan sasaran.(s6)
lfcu SrDc\/ 9l (rean

n l l : n *  I 5  3 . 8 0 0  0 . ? ? S  O , Z O
r i a r 5 6  1 6  3  . 3 I 3  0 , 4 7 9  0 . 1 2

i f f  c rc^cc  =  ro  c l rUI3Yr rS -  rn l  r l ' i r t ro
s ?  i r n e t c  f o !  d i f { . ! c n c c :  0 " q 8 ?

5 l  C I  f o !  d i f f c s c ' | c c :  ( O , 0 0 5 j  0 , 9 ? O J
- T c ! i  o f  d . i f f . ! . t r c .  =  0  ( v 3  r l o r  = ) :  T - U r I r a r  =  2 . 0 9  p - V a L u .  =  O , 0 , * 6  D f  =  ? 3

uji Mean dua populasi antara Karyawan dengan Alumni pada variabel Memiliki

kemampuan kreatif dan problem solving skill.(s7)
U.rn SeDcv SE r tcr^

! y r r ^ s ?  ? 0  { ,  0 5 ?  O  , 7 4 O  O .  O O 8
, t ! ' \ t?  f6  4 ,  43A O ?  5J .?  A  I  13

i f f c ! . ^< .  =  ro  l ( ! } ' td ! r?  -  nm r l f f i \ J?
5 t  i r n : t c  f o r  d , i f  f c  r c n c c :  - 0 . 3  E 0

5 t  C I  f o !  d i f f c ! . ^ c . :  t - 0 . 5 9 8 ;  - 0 . 0 6 3 1
- T . ! c  o f  d , i f f c ! < r r c c  =  0  ( v '  n o r  = ) :  T - U r r u 4  =  - 2 , 4 4  p  - V . . 1 \ .  =  0 , O 2 0  D f  =  3 1

uji Mean dua populasi antara calon Lulusan dengan Karyawan pada variabel Memiliki

kemampuan kreatif dan problem solving skill,(s7)
E.$^ StDcw SE t{c:n

l ^ 1  1 r ^ :  - L 5  3 , 5 5 1  0 . 8 1 6  0 , ? f
r ) e ^ i ?  ? 0  4 . 0 5 ?  O , 1 4 O  0 . 0 8 8

if f .rercc = '''u c: nl l sre? - rrr ]{rt,u1j?
r c  t t u t c  f o !  d i f  f e  r c n c c :  - 0 . 3  9 0
5 r  C l  f o !  4 i f f c r t n c c r  ( - 0 , 8 6 9 ;  o , o E s )
-  . 5 r  o f  d i f f . r < r ! < .  =  O  ( v 5  n o r  = , :  f - V . f q .  =  - I , ? . L  p - t r d u .  =  O , L O l  D t  =  L g

uji Mean dua populasi antara calon Lulusan dengan Alumni pada variabel Memiliki

kemampuan kreatif dan problem solving skill.(s7)
Uc: r r  S tDcv  SI  Ecrn

l ^ l  l 5 ^ r  l - t  ?  . 6 6 1  0 . 8 1 6  O ,  Z L
r ! - \ 3 ?  . 1 6  4 . 4 3 6  0 . 5 1 2  O . I c

i r f c r c n c c  =  r d u  c l ^ l r r ^ 3 ?  -  l n u  : t i n ' . ?
s t  i n | : ' t .  f o !  d i f f . E . r \ c . :  - 0 . ? ? I

5 f  C I  f o r  d i f J c r c n c c j  t - r , 2 B L ;  - O , 2 6 r )
- T . i c  o f  d i f f . r . ^ c .  =  0  ( v r  n o r  = ) :  T - V r I r l .  =  - 3 , t A  p - V J u .  =  0 - O O S  D r  =  2 3


