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BAB 5 

SIMPULAN DAN SARAN 

 

5.1. Simpulan 

      Berdasarkan hasil pengujian hipotesis penelitian dan hasil pembahasan, simpulan 

penelitian ini adalah sebagai berikut:  

1. Komitmen organisasional berpengaruh secara signifikan terhadap kinerja karyawan. 

Pengaruh komitmen organisasional terhadap kinerja karyawan adalah positif karena 

nilai koefisien regresi komitmen organisasional adalah positif. Pengaruh yang 

positif ini berarti jika komitmen organisasional semakin tinggi menyebabkan 

kinerja semakin meningkat. Ketika komitmen organisasional semakin menurun 

menyebabkan kinerja semakin turun, dengan demikian hipotesis 1 didukung. 

2. Kepemimpinan transformasional berpengaruh secara signifikan terhadap kinerja 

karyawan. Pengaruh kepemimpinan transformasional terhadap kinerja karyawan 

adalah positif. Pengaruh yang positif berarti penilaian terhadap kepemimpinan 

transformasional yang semakin tinggi menyebabkan kinerja karyawan semakin 

meningkat. Ketika penilaian terhadap kepemimpinan transformasional semakin 

menurun menyebabkan kinerja karyawan semakin turun, dengan demikian hipotesis 

2 didukung. 

 

 

5.2. Saran 

 Komitmen organisasional dan kepemimpinan transformasional terbukti 

berpengaruh terhadap kinerja karyawan, sehingga peningkatan kedua variabel tersebut 

mempengaruhi peningkatan kinerja karyawan. Saran yang disajukan sesuai dengan 

simpulan penelitian adalah sebagai berikut: 

1. Komitmen organisasional berpengaruh terhadap kinerja, dan ternyata nilai rata-rata 

terendah dari komitmen organisasional adalah pernyataan bahwa karyawan tidak 

akan bekerja di perusahaan lain meskipun ada penawaran yang sesuai. Tanggapan 

responden untuk pernyataan ini paling rendah dibandingkan indikator lainnya, 

sehingga disarankan bagi perusahaan untuk terus memperhatikan kebutuhan fisik 
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maupun kebutuhan psikis karyawan yang mendorong karyawan semakin betah 

bekerja di perusahaan. 

a. Kebutuhan fisik 

Pihak perusahaan sebaiknya memperhatikan terhadap kebutuhan fisik dalam 

pekerjaan, seperti fasilitas bekerja, dukungan finansial yang sesuai beban kerja 

sehingga karyawan secara fisik nyaman dan kehirnya mampu meningkatkan 

kinerja. 

b. Kebutuhan psikis 

Kebutuhan psikis seperti rasa dihargai, rasa diapresiasi, dan lainnya. Saran yang 

ditujukan kepada manajemen bahwa sebaiknya manajemen semakin peka dalam 

memberikan penghargaan kepada kinerja karyawan meskipun hanya sebatas  

ucapan. Perusahaan juga sebaiknya ikut memikirkan berbagai masalah yang 

dihadapi karyawan sehingga bisa memberikan dukungan terhadap komitmen 

organisasional karyawan. 

2. Kepemimpinan transformasional berpengaruh positif terhadap kinerja 

 karyawan. Meskipun demikian, berdasarkan nilai rata-rata penilaian 

 karyawan terhadap  kepemimpinan transformasional diketahui bahwa 

 indikator dengan penilaian terendah pada pernyataan bahwa atasan karyawan 

 memberi dorongan semangat dalam bekerja. Untuk itu saran yang diajukan 

 bahwa pimpinan selayaknya semakin peka memahami berbagai masalah 

 karyawan sehingga pimpinan bisa memberikan dorongan, memotivasi 

 karyawan untuk bekerja dengan lebih baik lagi. Langkah konkritnya juga bisa 

 dilakukan dengan mendatangkan motivator sesekali waktu untuk memberikan 

 dorongan bagi karyawan dalam bekerja sehingga bekerja dilakukan dengan 

 lebih bersemangat. 
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