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BAB 5 

SIMPULAN, KETERBATASAN, DAN SARAN 

 

5.1. Simpulan 

Berdasarkan pembahasan yang telah dilakukan maka dapat 

disimpulkan sebagai berikut: 

1. Partisipasi anggaran berpengaruh positif terhadap kinerja 

manajerial. Partisipasi penyusunan anggaran merupakan 

keterlibatan seluruh manajer dan instansi untuk melakukan 

kegiatan dalam mencapai sasaran yang ditetapkan dalam 

anggaran. Partisipasi dapat meningkatkan kinerja karena 

partisipasi memungkinkan bawahan mengkomunikasikan 

apa yang mereka butuhkan kepada atasan untuk saling 

memberikan informasi antara satu sama lain.  

2. Komitmen organisasi dalam memoderasi pengaruh 

partisipasi anggaran akan tidak berpengaruh positif  dan 

signifikan terhadap kinerja manajerial. Dengan demikian, 

komitmen organisasi tidak mampu bertindak sebagai 

variabel moderating yang mempengaruhi hubungan antara 

partisipasi anggaran dengan kinerja manajerial. 

3. Selain itu hasil lain dari penelitian ini gaya kepemimpinan 

dalam memoderasi pengaruh partisipasi anggaran akan 

berpengaruh positif dan tidak signifikan terhadap kinerja 

manajerial. Hal ini kemungkinan diindikasikan karena lebih 

banyak responden yang menjawab dan menilai hal-hal yang 
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tidak menyenangkan. Dengan demikian, gaya kepemimpinan 

tidak mampu bertindak sebagai variabel moderating yang 

mempengaruhi hubungan antara partisipasi anggaran dengan 

kinerja manajerial. 

 

5.2. Keterbatasan Penelitian  

1. Penelitian ini menggunakan dua moderasi (komitmen 

organisasi dan gaya kepemimpinan), masih ada variabel yang 

memperkuat/memperlemah antara partisipasi anggaran 

terhadap kinerja manajerial.   

2. Dalam perolehan data melalui kuisioner dimana ada 

kemungkinan terjadi perbedaan persepsi antara peneliti 

dengan responden karena beberapa responden mungkin tidak 

bisa mengklarifikasi pertanyaan dan peneliti tidak dapat 

mengontrol banyak hal seperti ketelitian responden sebagai 

partisipan dalam mengisi kuisioner, suasana kantor, dan lain-

lain. 

 

5.3. Saran untuk Penelitian Selanjutnya  

1. Para peneliti berikutnya dapat memodifikasi model penelitian, 

dimana semula dalam penelitian ini menggunakan variabel 

moderating yaitu komitmen organisasi dan gaya 

kepemimpinan, penelitian berikutnya dapat menggunakan 

variabel intervening. Selain itu peneliti berikutnya dapat 
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menambahkan variabel seperti budaya organisasi, 

ketidakpastian lingkungan, senjangan anggaran dan lain-lain. 
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