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ABSTRAK 
 

 Perusahaan menerapkan perencanaan laba karena perencanaan laba 
meminimalisir kemungkinan perusahaan mengalami kerugian. Dalam perusahaan, 
perencanaan laba sangat penting dalam pengambilan keputusan manajemen, seperti 
untuk menentukan target penjualan periode mendatang agar target laba dapat 
dicapai. Tujuan utama perusahaan yaitu untuk menghasilkan laba. Namun sebagai 
perusahaan baru, CV MMA belum menerapkan perencanaan laba. CV MMA 
merupakan perusahaan industri selai yang baru berdiri pada tahun 2017 sehingga 
dalam menjalankan usahanya, perusahaan belum membuat perencanaan laba 
karena perusahaan merasa masih berada dalam tahap trial and error. Karena hal 
tersebut, CV MMA selama ini terbukti belum berhasil mencapai target laba yang 
diharapkan. Padahal laba adalah hal yang krusial dalam perusahaan karena laba 
sangat menentukan kelangsungan hidup perusahaan.  
 Penelitian ini bertujuan untuk membantu CV MMA membuat perencanaan 
laba tahun 2019 dengan menerapkan metode analisis CVP. Metode analisis CVP 
menganalisis hubungan antara biaya, volume penjualan, dan harga jual sehingga 
dengan diterapkannya metode ini, perusahaan akan mudah mengidentifikasi apa 
yang menjadi sumber masalah dan analisis CVP akan membantu menemukan 
solusinya dalam hal perencanaan laba. Penelitian ini membutuhkan sumber data 
yang diperoleh dari Laporan Keuangan, Laporan Biaya Produksi, dan Laporan 
Biaya Penjualan pada tahun 2017 sampai 2018. 
 Hasil penelitian menunjukkan target penjualan pada tahun 2019 yaitu selai 
stroberi 34.295 pak, selai blueberry 31.723 pak, selai melon 6.859 pak, dan selai 
nanas 12.861 pak. Perhitungan CVP ini dilengkapi dengan analisis sensitivitas. 
Hasil analisis sensitivitas menunjukkan bahwa CV MMA mampu menjual produk 
sesuai target yang ditetapkan dari analisis CVP karena harga jual CV MMA masih 
berada di bawah harga jual pesaing. 
 
Kata Kunci: analisis CVP, perencanaan laba, biaya tetap, dan biaya variabel 
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ABSTRACT 
COST VOLUME PROFIT ANALYSIS AS A TOOL OF PROFIT PLANNING 

IN CV MELINDO MAKMUR ABADI 
 

 The company applies profit planning because profit planning minimizes 
the possibility of companies experiencing losses. In a company, profit planning is 
very important in management decision making, such as to determine future sales 
targets so that profit targets can be achieved. The main goal of the company is to 
generate profits. But as a new company, CV MMA has not implemented profit 
planning. CV MMA is a jam industry company that was only established in 2017 so 
that in running its business, the company has not made a profit plan because the 
company feels it is still in the stage of trial and error. Because of this, CV MMA 
has been proven to have not succeeded in achieving the expected profit target. Even 
though profit is a crucial thing in a company because profits greatly determine the 
survival of the company. 
 This study aims to help CV MMA make profit planning in 2019 by 
applying the CVP analysis method. CVP analysis method analyzes the relationship 
between cost, sales volume, and selling price so that with the implementation of this 
method, the company will easily identify what is the source of the problem and CVP 
analysis will help find a solution in terms of profit planning. This research requires 
data sources obtained from Financial Reports, Production Cost Reports, and Sales 
Cost Reports in 2017 to 2018. 
 The results showed that the sales target for 2019 was 34,295 packs of 
strawberry jam, 31,723 packs of blueberry jam, 6,859 packs of melon jam, and 
12,861 packs of pineapple jam. This CVP calculation is equipped with sensitivity 
analysis. The results of the sensitivity analysis show that CV MMA is able to sell 
products according to the targets set from the CVP analysis because the selling 
price of CV MMA is still below the competitor's selling price. 
 
Keywords: CVP analysis, profit planning, fixed cost, and variable cost 
 
 


