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BAB  5 

SIMPULAN, KETERBATASAN DAN SARAN 

 

 

5.1   Simpulan 

Berdasarkan hasil pembahasan analisis maka dapat di simpulkan bahwa : 

1. Hipotesis pertama diterima, yaitu motivasi kerja berpengaruh signifikan 

terhadap kepuasan kerja karyawan PT. Surya Indo Pratama Surabaya. 

2. Hipotesis kedua diterima, yaitu kompensasi berpengaruh signifikan 

terhadap kepuasan kerja karyawan PT. Surya Indo Pratama Surabaya. 

3. Hipotesis ketiga ditolak, yaitu motivasi kerja tidak berpengaruh 

signifikan terhadap kinerja karyawan PT.Surya Indo Pratama Suarabaya. 

4. Hipotesis keempat ditolak, yaitu kompensasi tidak berpengaruh 

signifikan terhadap kinerja karyawan PT.Surya Indo Pratama Suarabaya. 

5. Hipotesis kelima diterima, yaitu kepuasan kerja berpengaruh signifikan 

terhadap kinerja karyawan PT. Surya Indo Pratama Surabaya. 

 

5.2    Keterbatasan  

         Adapun keterbatasan dalam penelitian ini adalah : 

1. Objek penelitian hanya mencakup karyawan PT. Surya Indo Pratama 

Surabaya, sehingga hasil penelitian ini untuk  penggeneralisasiannya 

sangat terbatas. 

2. Penelitian ini hanya meneliti pengaruh motivasi kerja, kompensasi dan 

kepuasan kerja terhadap kinerja karyawan tanpa memperhatikan faktor 

lain yang kemungkinan lebih berpengaruh terhadap kinerja karyawan PT. 

Surya Indo Pratama Surabaya. 

3. Adanya keterbatasan penelitian dengan menggunakan kuesioner yaitu 

terkadang jawaban yang diberikan oleh sampel tidak menunjukkan 

keadaan sesungguhnya. 
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5.3  Saran 

       Berdasarkan kesimpulan dan keterbatasan yang ada dalam penelitian ini, 

maka saran yang dapat diberikan untuk penelitian selanjutnya adalah sebagai 

berikut: 

1. Saran Akademis 

Penelitian ini diharapkan menjadi bahan referensi bagi penelitian    

selanjutnya sesuai dengan judul yakni, pengaruh motivasi kerja, 

kompensasi,  kepuasan kerja, dan kinerja karyawan. Tentunya dalam 

penelitian ini masih terdapat banyak kekurangan. Tidak menutup 

kemungkinan bahwa masih terdapat variabel lain diluar variabel yang 

digunakan dalam penelitian ini yang dapat mempengaruhi kinerja 

karyawan. Penelitian selanjutnya yang masih bertemakan kinerja 

karyawan diharapkan dapat menjadi pelengkap atau penyempurna dari 

penelitian ini. 

2. Saran Praktis 

Penelitian ini diharapkan menjadi bahan masukan dan pertimbangan bagi 

perusahaan dalam mempertahankan, terlebih meningkatkan kinerja 

karyawan melalui motivasi kerja, kompensasi yang mana akan 

memunculkan rasa kepuasan bagi karyawan dalam bekerja, sehingga 

dapat meningkatkan kinerja karyawan. Maka dari itu, pemberian 

motivasi kepada karyawan oleh atasan dan juga melalui kebijakan 

perusahaan perlu diterapkan. Mengenai kompensasi, masih terdapat 

banyak karyawan yang sebenarnya kurang puas dengan jenis – jenis 

kompensasi yang diberikan, termasuk gaji, tunjangan, bonus, dan insentif 

serta peluang promosi untuk mendapatkan jabatan yang lebih tinggi. 

Maka dari itu, perusahaan perlu mempertimbangkan kembali, apakah 

kompensasi yang diberikan sudah sesuai dengan kebutuhan dan kinerja 

karyawan karyawan, kondisi perusahaan dan kondisi pasar. Dalam hal 

kepuasan kerja, perlu diperhatikan bahwa karyawan menyukai pekerjaan 

yang bervariasi dan lebih inovatif, sehingga dalam bekerja karyawan 
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akan terpacu untuk meningkatkan kinerjanya. Semua hal ini tentunya 

adalah sesuatu yang harus diperbaiki guna meningkatkan kinerja 

karyawan yang berujung pada tercapainya tujuan perusahaan. 
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