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BAB 6 

KESIMPULAN 

 

6.1 Kesimpulan  

Berdasarkan hasil analisis dan pembuktian yang dilakukan dengan 

menggunakan partial least square, hubungan kausalitas antara Pengaruh 

Kepemimpinan Stratejik, Kewirausahaan, Budaya Organisasi, dan Reputasi 

Organisasi terhadap Kinerja Perusahaan pada PT. Trafoindo Prima Perkasa di Jakarta 

yang telah diuraikan pada bab terdahulu, disimpulkan sebagai berikut:  

1. Kepemimpinan Stratejik berpengaruh tidak signifikan terhadap Reputasi 

Organisasi. Hal ini menunjukkan bahwa Kepemimpinan Stratejik yang 

diindikasikan dengan kemampuan pemimpin dalam merumuskan rencana-

rencana stratejik perusahaan, kemampuan pemimpin dalam mengembangkan 

potensi yang dimiliki karyawan untuk kemajuan perusahaan, dan kemampuan 

pemimpin dalam mengatasi konflik yang ada di perusahaan, tidak berpengaruh 

terhadap Reputasi Organisasi. Hal ini bertentangan dengan pendapat Men dan 

Stacks (2013) yang menyatakan bahwa kepemimpinan transformasional 

berpengaruh positif terhadap reputasi organisasi.  

2. Kewirausahaan berpengaruh signifikan terhadap Reputasi Organisasi. Hasil studi 

ini memperkuat pendapat Chousa et al. (2016) yang mengatakan kewirausahaan 

memandang reputasi sebagai keunggulan kompetitif sehingga harus aktif 

mengelola hubungan dengan stakeholder dan menemukan peluang yang inovatif. 
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Hal ini berarti semakin baik Kewirausahaan suatu perusahaan dapat membangun 

Reputasi Organisasi. 

3. Budaya Organisasi berpengaruh signifikan terhadap Reputasi Organisasi. Hasil 

studi ini juga memperkuat penelitian Flatt dan Kowalczyk (2008) yang 

membuktikan bahwa budaya organisasi berhubungan positif dengan reputasi 

organisasi. Hal ini berarti semakin baik Budaya Organisasi suatu perusahaan 

dapat membangun Reputasi Organisasi. 

4. Kepemimpinan Stratejik berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Perusahaan. 

Hasil studi ini mendukung temuan Kitonga et al. (2016) yang menyatakan bahwa 

kepemimpinan stratejik mempengaruhi kinerja perusahaan. Hal ini berarti 

semakin baik Kepemimpinan Stratejik akan semakin baik Kinerja Perusahaan. 

5. Kewirausahaan berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Perusahaan. Hal ini 

mendukung penelitian Chen dan Cangahuala (2010) yang membuktikan bahwa 

kewirausahaan memiliki hubungan positif dengan kinerja perusahaan. Hasil studi 

ini juga mendukung teori Covin dan Miles (1999) tentang kewirausahaan, bahwa 

kewirausahaan merupakan upaya-upaya perusahaan untuk mendefinisikan 

kembali organisasi, pasar, atau industri untuk menciptakan atau mempertahankan 

keunggulan kompetitif. Hal ini berarti semakin baik Kewirausahaan suatu 

perusahaan akan semakin baik Kinerja Perusahaan. 

6. Budaya Organisasi berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Perusahaan. Hasil 

studi ini memperkuat penelitian Mujeeb et al. (2011), yang mengemukakan 

bahwa budaya organisasi merupakan aspek penting dari sebuah perusahaan, 

karena dapat mempengaruhi perilaku karyawan yang pada akhirnya 
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mempengaruhi kinerja perusahaan. Hal ini berarti semakin baik Budaya 

Organisasi suatu perusahaan semakin baik pula Kinerja Perusahaan. 

7. Reputasi Organisasi mempunyai pengaruh tidak signifikan terhadap Kinerja 

Perusahaan. Hal ini menunjukkan bahwa Reputasi Organisasi yang diindikasikan 

dengan perusahaan menjaga hubungan baik dengan pelanggan, perusahaan 

mempunyai tanggung jawab terhadap lingkungan dan sosial, dan perusahaan 

memiliki produk dan pelayanan yang berkualitas tidak berdampak secara nyata 

terhadap Kinerja Perusahaan. Hasil pengujian ini mendukung temuan Inglis et al. 

(2006) yang menemukan bahwa tidak ada hubungan antara reputasi organisasi 

dan kinerja perusahaan. Hal ini juga sejalan dengan hasil penelitian Blajer (2014) 

yang menyatakan bahwa reputasi organisasi dan kinerja ekonomi mempunyai 

hubungan yang lemah. Hasil studi ini menolak temuan Ljubojevic dan Ljubojevic 

(2008) bahwa reputasi organisasi membantu perusahaan untuk mendapatkan 

karyawan yang baik, menarik konsumen, meningkatkan kesetiaan konsumen, 

yang dapat diimplementasikan sebagai salah satu faktor kinerja kompetitif dan 

berguna dalam memperoleh modal. 

 

6.2 Saran 

Berdasar kajian dan temuan yang didapat pada penelitian ini, beberapa saran 

yang dapat diajukan untuk ditindaklanjuti dalam rangka pengembangan kelimuan 

manajemen dan peningkatan kinerja di PT. Trafoindo Prima Perkasa dapat dijelaskan 

sebagai berikut. 
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6.2.1. Saran Pengembangan Ilmu Pengetahuan 

Saran dalam rangka pengembangan ilmu pengetahuan dalam ranah 

manajemen, studi-studi yang akan datang dapat dilakukan terkait dengan 

Kepemimpinan Stratejik, Kewirausahaan, Budaya Organisasi, Reputasi Organisasi, 

dan Kinerja Perusahaan, baik berupa pengembangan variabel dan indikator-

indikatornya, lokasi, maupun unit analisis. 

 

6.2.2 Saran bagi PT. Trafoindo Prima Perkasa 

Saran  yang  dapat  dijadikan  sebagai  bahan pertimbangan kebijakan 

manajemen dalam menentukan strategi yang tepat, sebagai berikut: 

1. Kepemimpinan Stratejik di PT. Trafoindo Prima Perkasa perlu ditingkatkan 

terutama dalam hal memberikan bimbingan kepada bawahan. Hal ini 

dikarenakan dalam studi ini menemukan bahwa pemimpin kurang dalam 

memberikan bimbingan kepada bawahan. Kepemimpinan merupakan kunci 

utama dalam manajemen yang memainkan peran penting dan strategis dalam 

kelangsungan hidup suatu perusahaan. 

2. Peningkatan Kewirausahaan di PT. Trafoindo Prima Perkasa dilakukan 

melalui pembaharuan ide-ide dan strategi-strategi yang digunakan untuk 

menjalankan perusahaan supaya dapat menghadapi persaingan dan 

memperoleh keunggulan kompetitif.  

3. Peningkatan Budaya Organisasi di PT. Trafoindo Prima Perkasa yang perlu 

dilakukan adalah memperbanyak pelatihan dan dukungan terhadap 

perkembangan kemampuan pegawai. Pelatihan dan kemampuan kerja yang 
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baik dapat menunjang keberhasilan suatu perusahaan dalam mencapai 

tujuannya. Dengan peningkatan kemampuan kerja maka karyawan akan 

menyelesaikan pekerjaan sesuai standart waktu yang telah ditetapkan 

perusahaan dengan penuh ketelitian dan kecermatan dan dapat memberikan 

pelayanan yang sesuai dengan target perusahaan. 

 

6.2.3 Saran Penelitian Selanjutnya 

Beberapa saran penulis untuk penelitian selanjutnya adalah sebagai berikut: 

1. Penelitian ini memiliki keterbatasan yaitu hanya pada perusahaan alat-alat 

listrik PT. Trafoindo Prima Perkasa, oleh karena itu perlu penelitian lebih 

lanjut dengan lingkup lebih luas misalnya pada industri yang sama namun 

untuk seluruh perusahaan alat-alat listrik di Indonesia. Keterbatasan 

selanjutnya adalah penelitian ini menggunakan responden karyawan tingkat 

menengah keatas PT. Trafoindo Prima Perkasa yang dapat mewakili 

perusahaan-perusahaan sejenis, untuk itu penelitian selanjutnya disarankan 

melakukan penelitian pada jenis perusahaan yang lain. 

2. Pada studi ini masih terdapat pro dan kontra antara Reputasi Oganisasi 

sebagai variabel intervening terhadap Kinerja Perusahaan, sehingga masih 

diperlukan penelitian lebih lanjut untuk melihat variabel Reputasi Organisasi 

sebagai variabel endogen. Penelitian lanjutan hendaknya mempertimbangkan 

pendapat eksternal organisasi dalam menilai reputasi organisasi. 

3. Variabel Kinerja Perusahaan dalam studi ini diukur berdasar persepsi para 

karyawan tingkat menengah atas PT. Trafoindo Prima Perkasa oleh karena itu 
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perlu dilakukan penelitian pada ukuran kinerja perusahaan yang berbeda misal 

berbasis akuntansi dan keuangan. 

 

6.2.4 Saran Pembuat Kebijakan 

Proyek pembangkit listrik 35.000 megawatt oleh pemerintah diserahkan 

kepada swasta, hendaknya pemerintah dalam hal ini Kementerian ESDM dan PLN 

memberikan akses yang lebih mudah dalam merealisasikan hal tersebut. Adanya 

regulasi denda bagi pembangkit listrik swasta menjadi penghambat bagi swasta untuk 

berpartisipasi dalam proyek tersebut. Listrik merupakan infrastruktur vital dalam 

mendukung pertumbuhan ekonomi, mendorong investasi, pemerataan industri yang 

berdampak lanjutan bagi penciptaan lapangan kerja dan ekonomi daerah. Oleh karena 

itu perlu adanya harmonisasi sinergi antara PLN dan produsen listrik swasta guna 

mengejar target 35.000 megawatt. 
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