5.1.

BAB S
KESIMPULAN DAN SARAN

Kesimpulan

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan yang digunakan sesuai

dengan tujuan hipotesis yang dilakukan dengan analisis regresi /inier berganda,

maka dapat diperoleh kesimpulan dan saran sebagai berikut:

L.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa hipotesis pertama (H;) diterima.
Kompensasi (H;) memiliki pengaruh positif signifikan terhadap kinerja
karayawan (Y) PT PUI Surabaya. Memberikan penghargaan yang sesuai
dengan harapan para staff akan mempengaruhi kinerja dari staff yang
bersangkutan. Dengan begitu, para staff akan merasa dihargai dengan layak
oleh perusahaan dan sebaliknya mereka juga akan menghargai perusahaan
juga dengan baik melalui peningkatkan performa kinerja dalam penyelesaian
pekerjaan.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa hipotesis (H;) diterima. Keadilan
Organisasional (Hy) memiliki pengaruh positif signifikan terhadap kinerja
karyawan (Y) PT PUI Surabaya. Melaksanakan penugasan kepada para staff
dengan tata cara yang baik dan benar juga akan mempengaruhi kinerja dari

karyawan dalam upayanya menyelesaikan pekerjaan.

. Hasil penelitian menunjukkan bahwa hipotesis (H;) tidak dapat diterima.

Komitmen Organisasional (Hs) tidak memiliki pengaruh positif signifikan
terhadap kinerja karyawan PT PUI Surabaya. Komitmen organisasional harus
dapat dipupuk dan dikembangkan oleh perusahaan, sehingga karyawan
menjadi nyaman dalam menyelesaikan pekerjaan yang dibebankan. Dengan
kenyamanan dalam menyelesaikan pekerjaan maka kinerja yang diberikan

karyawan juga akan semakin baik.
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5.2. Saran
Saran pada penelitian ini terdiri dari dua bagian yaitu saran praktis dan

saran akademis.

5.2.1 Saran Praktis
Berikut adalah beberapa saran praktis yang berguna bagi perusahaan
sebagai berikut:

1. Sistem kompensasi PT PUI yang masih dipertahankan sampai saat ini, maka
untuk dapat meningkatkan menjadi sistem yang lebih baik manajemen dapat
meminta masukkan dan saran dari beberapa staff perihal kompensasi yang
diberikan kepada mereka sampai saat ini oleh perusahaan. Masukan dan saran
dari para staff perihal hal ini dapat dipergunakan sebagai acuan bagi
manajemen perusahaan PT PUI dalam meninjau ulang sistem kompensasi
dengan menerapkan bonus bagi staff yang berhasil mencapai target dari beban
pekerjaan yang dikerjakan.

2. Keadilan organisasi sebagai sarana untuk meningkatkan performa kerja dari
para staff tetap harus dilakukan evaluasi dan dilakukan perbaikan secara
berjangka. Memberikan kesempatan bagi para staff untuk berpendapat dalam
rangka lebih memajukan perusahaan dapat menjadi salah satu alternatif bagi
perusahaan untuk tetap mempertahankan keadilan organisasi yang selama ini
sudah berjalan dengan baik di PT PUI Surabaya. Memperlakukan karyawan
dengan sebagaimana mestinya serta membebaskan para karyawan untuk bebas
berkreatifitas juga dapat dilakukan oleh manajemen perusahaan PT PUI
sehingga operasional dalam perusahaan dapat berjalan dengan baik dan
diharapkan mampu meningkatkan kinerja karyawan.

3. Komitmen organisasi yang tidak memiliki pengaruh signifikan terhadap
kinerja staff PT PUI Surabaya harus mendapatkan porsi penanganan lebih dari
manajemen perusahaan. Komitmen organisasi dapat ditingkatkan dengan
berbagai cara, antara lain yaitu: perusahaan harus senantiasa berusaha

mengikuti perubahan yang terjadi dalam lingkup dunia kerjanya sehingga staff
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dapat merasakan hal-hal yang bersifat baru dalam menyelesaikan beban
pekerjaan. Perusahaan dapat melakukan sharing knowledge dengan
perusahaan sejenis untuk mengetahui hal-hal baru yang dapat meningkatkan
kinerja perusahaan, sehingga akan didapatkan kegiatan pekerjaan baru untuk
para karyawan. Terdapat salah satu bagian penting yang harus diperhatikan
adalah manajemen perusahaan harus tetap memperhatikan kemampuan dari
para staff jangan sampai dengan aktifitas baru akan semakin membuat mereka

menjadi stress dan menjadi tidak berkomitmen kepada perusahaan.

5.2.2 Saran Akademis

Berikut adalah beberapa saran akademis yang berguna bagi penelitian

selanjutnya :

1.

Penelitian yang akan datang dalam pengambilan data primer tidak hanya
dengan kuesioner, perlu dengan observasi lapangan dan wawancara langsung
ke responden sehingga hasil analisis yang diperoleh menjadi komprehensif.
Penelitian yang akan datang sebaiknya memperbanyak variabel-variabel yang
dapat mempengaruhi kinerja karyawan agar hasil penelitian berikutnya dapat
dilihat dan dinilai dari sudut pandang yang lebih luas sehingga nantinya dapat

membantu peneliti selanjutnya dalam memperoleh informasi.
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