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ABSTRAKSI 

Corporate governance merupakan tata kelola perusahaan yang 
menjelaskan hubungan antara berbagai partisipan dalam perusahaan yang 
menentukan arah kinerja perusahaan. Salah satu isu utama dalam penerapan 
tata kelola korporasi yang baik adalah pemisahan yang tegas antara 
kepemilikan dan pengawasan. Struktur kepemilikan saham juga dapat 
menentukan penerapan tata kelola korporasi yang baik. Penelitian ini 
mencoba mengadopsi penelitian Schranz (1993), Booth dkk (2002), dan 
terutama Belkhir (2006), dalam konteks industri perbankan di Indonesia.  

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui apakah dalam menerapkan 
mekanisme  corporate governance, bank akan melakukan substitusi antara 
suatu mekanisme tata kelola korporasi dengan mekanisme tata kelola 
korporasi yang lainnya dan untuk mengetahui pengaruh penerapan 
mekanisme corporate governance yaitu struktur kepemilikan dan struktur 
dewan komisaris terhadap kinerja perbankan di Indonesia.  

 Hasil penelitian menunjukkan ketidaksesuaian dengan penelitian 
terdahulu yang dilakukan oleh Belkhir (2006). Karena hasil pengujian 
model persamaan simultan (1) hingga (4) menunjukan bahwa semua 
persamaan tidak fit, begitu juga persamaan (5) hingga (8). Pada hipotesis 
pertama, hanya ditemukan terdapatnya efek subtitusi antara variabel 
OUTDIR dan BLOCK, sedangkan pada variabel INSOWN DAN BSIZE 
tidak ada sama sekali. Pada pengujian hipotesis pertama, signifikansi 
tercapai pada variabel OUTDIR di persamaan kedua. Sedangkan variabel-
variabel pada persamaan-persamaan lain memiliki pengaruh yang tidak 
signifikan terhadap variabel dependen. Pada pengujian hipotesis kedua, 
variabel independen yang memiliki pengaruh signifikan terhadap variabel 
dependen adalah variabel LEVER. 

Kata kunci:  board size, blockholders, insider ownership, outside board, 
Tobin’s Q



The Impact of Ownership Structure and Board Structure on Firm’s 
Performance: Empirical Studying at Banking Industry in Indonesia 

ABSTRACT 

Corporate governance is company management that explain 
relationship between various partisipants in company that decided 
company’s performance direction. One of important issue in application of 
good corporate governance is clear separation between ownership and 
controlling. Stock ownership structure also can decide application of good 
corporate governance. This research is try to adopt the research from 
Schranz (1993), Booth et.al (2002), and especially Belkhir (2006), in 
banking industry context in Indonesia. 

This research is aimed to find out whether in applying corporate 
governance mechanism, bank will subtitute corporate governance 
mechanism with other corporate mechanism to reveal the effect of corporate 
governance mechanism, the ownership stucture and board of direction 
sctructure on banking performance in Indonesia. 

The research resulting differences with prior researh done by Belkhir 
(2006). Because the hypothesis analysis of first to fourth model showing 
that all formulas are not fit, so does formula (5) to (8). In the first 
hypothesis, there is only subtitution effect between OUTDIR and BLOCK 
variable, while in variables INSOWN and BSIZE there is no effect at all. 
First hypothesis test resulted significant on OUTDIR variable on second 
formula. Other variables on other formulas showing unsignificant effect on 
dependent variable. Second hypothesis test showing that independent 
variable have significant effect on dependent variable on LEVER variable. 

Keywords: board size, blockholders, insider ownership, outside board, 
Tobin’s Q.


