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BAB 5 

SIMPULAN DAN SARAN 

 

5.1 Simpulan 

    Simpulan dalam penelitian  yang telah dilakukan, hasil analisis, 

dan pembahasan yang telah diuraikan maka dapat ditarik s impulan dari 

penelitian ini sebagai berikut: 

1.  Kepuasan Kerja berpengaruh negatif dan signifikan  terhadap 

Turnover Intention pada karyawan PT. Toga Inti Persada. 

Semakin t inggi tingkat kepuasan kerja maka tingkat  turnover 

intention semakin rendah. 

2. Komitmen  Organisasional berpengaruh negatif dan signifikan 

terhadap Turnover Intention pada karyawan PT. Toga Inti 

Persada. Semakin  tinggi tingkat komitmen organisasional maka 

tingkat turnover intention semakin rendah. 

5.2 Saran 

Berdasarkan penelitian yang telah dilakukan, hasil analisis, dan 

pembahasan yang telah diuraikan maka penulis memberikan saran yang 

diharapkan dapat bermanfaat sebagaimana mestinya. 

1. Saran Akademis 

Penelit ian ini telah menunjukkan bahwa variabel kepuasan 

kerja dan komitmen organisasional berpengaruh terhadap turnover 

intention. Untuk penelitian  selanjutnya diharapkan untuk lebih 

memperluas ruang lingkup wilayah penelit ian dan lokasi penelitian 

sehingga hasil penelit ian dapat diimplementasikan secara umum.Selain 
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itu agar hendaknya menambahkan variabel baru untuk mengembangkan 

penelitian ini seperti misalnya kompensasi finansial dan lingkungan 

kerja. 

2. Saran Prakt is 

Dalam penelit ian pada PT. Toga Inti Persada Surabaya untuk 

aspek kepuasan kerja karyawan din ilai masih kurang.Indikator yang 

memiliki nilai terendah adalah mengenai gaji yang diterima belum 

sesuai dengan tanggung jawab pekerjaan karyawan. Dengan adanya hal 

ini, sebaiknya perusahaan lebih meningkatkan sistem pengembangan 

manajemen untuk kepuasan kerja, khususnya pada masalah pemberian 

imbalan karyawan berupa gaji. Sebaiknya  manajemen perusahaan untuk 

men ingkatkan kepuasan kerja dengan memperhatikan kemajuan 

karyawan  dalam pengembangan karir. Selain itu untuk meningkatkan 

komitmen organisasional dalam perusahaan tersebut dapat dilakukan 

dengan menciptakan hubungan yang baik antar karyawan ataupun antara 

atasan dan bawahan. Hal ini bertujuan agar karyawan  tetap tinggal dan 

berpartisipasi terhadap organisasi.  
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