
48 
 

BAB 5 

SIMPULAN DAN SARAN 

 

5.1.  Simpulan 

 Simpulan dalam penelitian ini didasarkan pada hasil pengujian 

hipotesis penelitian. Berdasarkan pada hasil pembahasan penelitian, maka 

simpulan yang didapatkan adalah sebagai berikut:  

1. Kepuasan kerja berpengaruh negatif terhadap niat untuk keluar, dengan 

demikian hipotesis 1 didukung. 

2. Kinerja berpengaruh negatif terhadap niat untuk keluar, dengan 

demikian hipotesis 2 didukung. 

 

5.2 Saran 

5.2.1 Saran Akademis 

Bagi peneliti selanjutnya yang ingin melakukan penelitian sejenis 

dapat dipakai sebagai dasar untuk melakukan penelitian lebih 

lanjut. Dalam hal ini perlu kiranya mempertimbangkan antara lain 

menambah variabel lain seperti motivasi kerja, dukungan 

organisasi, komitmen organisasi, dan lain-lain. Selain itu juga 

memperbarui subjek responden dan subjek penelitian. 
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5.2.2. Saran untuk perusahaan 

 Bagi manajemen, hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan 

kontribusi bagi para manajer perusahaan dalam membuat kebijakan dalam 

mengelola sumber daya manusia, menetapkan kebijakan terkait kepuasan 

kerja, kinerja terhadap niat untuk keluar. Untuk pengembangan lebih lanjut 

dari hasil penelitian yang telah dilaksanakan, maka peneliti memberikan 

saran positif bagi individu mau pun organisasi, saran peneliti meliputi: 

1. Karyawan diberikan perkerjaan sesuai dengan keahliannya, maka hal 

tersebut dapat membuat kayawan mudah dan cepat dalam bekerja. Jika 

belum sesuai dengan kapabilitas karyawan, maka perusahaan dapat 

memberikan pelatihan. 

2. Perusahan menerapkan sistem promosi yang adil dan terbuka sehingga 

seluruh karyawan dapat mengevaluasi kinerja bersama, siapa yang layak 

untuk mendapatkan promosi. 

3. Perusahaan harus memberikan kompensasi sesuai dengan hasil kerja 

karyawannya. Jika ada karyawan berprestasi perusahaan semestinya 

memberikan penghargaan atas prestasi karyawan tersebut sebagai hasil 

usahanya. Jika penghargaan atas karyawan berprestasi dijalankan 

dengan baik akan memotivasi karyawan lain untuk berprestasi. 

4. Perlu adanya penambahan fasilitas dan tata ruang kerja yang mendukung 

dalam upaya meningkatkan kinerja dan produktivitas kerja karyawan. 

Seperti menambahkan fasilitas telepon untuk kontak klien, dan juga 

fasilitas mobil kantor untuk bertemu klien. 

5. Perusahaan menciptakan suasana kerja yang kondusif dan penuh 

kekeluargaan. 
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