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SIMPULAN 

Pengimplementasian Activity Based Costing (ABC) Systems dan Time and 

Motion Study dapat mempengaruhi kinerja perusahaan. Kine j a  perusahaan akan 

meningkat, jika perusahaan memperhatikan faktor kesuksesan implementasi 

sistem ABC. Faktor kesuksesan implementasi yang dimaksud adalah dukungan 

teknologi informasi (TI), kerja tim, mekanisme kontrol dan pengukuran kinerja 

yang tepat perlu dipenuhi. Tanpa ketiga faktor tersebut pengimplementasian 

sistem ABC tidak dapat meningkatkan kinerja perusahaan. 

Meskipun penggunaan sistem ABC terbukti dapat meningkatkan kinerja 

perusahaan, ada juga perusahaan yang kurang minat untuk mengimplementasikan 

sistem ABC. Beberapa praktisi menganggap penggunaan sistem ABC tidak 

memberikan perubahan yang signifikan dibandingkan dengan sistem yang lama. 

Pertimbangan aspek budaya, aspek politik, aspek keuangan membuat sistem ABC 

sulit untuk diterapkan. Para praktisi mengalami kesulitan pengukuran Tinie and 

Molion Study. Oleh sebab itu sebelum memutuskan untuk menerapkan sistem 

ABC, Iangkah awal yang hams dilakukan oleh perusahaan adalah melakukan 

pertimbangan, studi kelayakan yang matang dan kesiapan dari seluruh level 

manajemen. Kondisi conventionaI wisdom perlu dijadikan bahan pertimbangan 

perusahaan sebelum mengimplementasikan sistem ini. Meskipun perusahaan di 

Indonesia tidak cocok dengan conventional wisdom, tidak menutup kemungkinan 

di waktu yang akan datang perusahaan di Indonesia sesuai dengan kondisi 



conventional wisdom. Buktinya perusahaan di Indonesia sudah banyak yang 

menggunakan teknologi informasi, mempunyai variasi produk. Selanjutnya 

perusahaan hams memiliki dukungan teknologi informasi (TI), keja tim, 

mekanisme kontrol dan pengukuran kinerja yang tepat perlu dipenuhi. Apabila 

berjalan dengan baik pengimplementasian sistem ABC dapat meningkatkan 

kine rja perusahaan. 
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