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ABSTRAKSI 

Perencanaan perusahaan dapat dilakukan dengan berbagai cara, 
antara lain dengan program budget. Program budget ini akan lebih 
bermanfaat bagi manajemen apabila disertai dengan teknik-teknik 
perencanaan atau analisis lain misalnya analisis break even. Analisis break 
even adalah suatu cara atau teknik yang dapat digunakan oleh seorang 
manajer perusahaan untuk mengetahui pada volume Uumlah) penjualan dan 
volume produksi berapakah perusahaan tidak menderita kerugian tidak pula 
memperoleh laba. 

Dengan analisis break even dapat pula diketahui tingkat-tingkat 
penjualan yang masih menimbulkan kerugian dan tingkat-tingkat penjualan 
yang sudah menimbulkan laba atau besarnya rugi atau laba pada suatu 
tingkat penjualan tertentu. 

PT."X" yang sebelumnya menggunakan perhitungan rugi laba 
menurut absorption costing tidak dapat mengetahui dengan cepat kapan 
perusahaan akan break even. Dari penerapan analisis break even pad a 
PT. "X", ternyata telah dapat membantu perusahaan untuk mengetahui 
dengan cepat kapan perusahaan akan break even yaitu sebesar 
Rp 1.796.730.107,00 atau sebanyak 27.001,44 kg dan pada tingkat 
penjualan sekarang Rp 50.451.084.940,00 perusahaan memperoleh laba 
sebesar Rp 40.590.127.560,00. Dan dengan perhitungan rugi laba menurut 
variabel costing dapat memudahkan perusahaan menetapkan harga jual 
produknya khususnya pada saat perusahaan mengalami penurunan 
permintaan. 

JIl 



DAFTARISI 

Halaman 

KATAPENGANTAR................................................................... 1 

ABSTRAKSI.................................................................................. III 

DAFTAR lSI.................................................................................. IV 

DAFTAR TABEL.......................................................................... Vll 

DAFT AR GAMBAR ..................................................................... VIU 

DAFTARGRAFIK......................................................................... IX 

BAB 1 : PENDAHULUAN .......................................................... 1 

1.1. Latar Belakang Permasalahan ................... ,............. 1 

1.2. Perumusan Masalah ............................................... 4 

1.3. Tujuan Penelitian ................................................... 4 

1.4. Manfaat Penelitian ................................................. 4 

1.5. Sistematika Skripsi................................................. 5 

BAB 2 TINJAUAN KEPUSTAKAAN ..................................... 7 

2.1. Penelitian Terdahulu .............................................. 7 

2.2. Landasan Teori....................................................... 8 

2.2.1. Perilaku Biaya.............................................. 8 

2.2.2. Variable Costing dan Absorption Costing ... 18 

2.2.3. Pengertian Break Even Point........................ 20 

IV 



2.2.4. Pendekatan yang digunakan dalam Analisis 

Break Even .... .............. ...... .......... ...... .......... 21 

2.2.5. Kegunaan Analisis Break Even.................... 27 

2.2.6. Asumsi-asumsi dalam Analisis Break Even 29 

2.2.7. Akibat Perubahan Berbagai Faktor 

Terhadap BEP ............................................. 30 

2.2.8. Margin afSafety........................................... 38 

2.2.9. Pengertian Perencanaan Laba ...................... 40 

BAB 3 : METODE PENELITIAN .............................................. 42 

3.1. Desain Penelitian..................................................... 42 

3.2. Jenis dan Sumber Data............................................ 42 

3.3. Teknik Pengumpulan Data....................................... 42 

3.4. Definisi Operasional ............................................... 43 

3.5. Teknik Analisis Data............................................... 44 

BAB 4 : ANALISIS DAN PEMBAHASAN ............................... 45 

4.1. Gambaran Umum Perusahaan................................. 45 

4.1.1. Riwayat Pendirian Perusahaan...................... 45 

4.1.2. Struktur Organisasi ....................................... 46 

4.1.3. Proses Produksi............................................. 52 

4.2. Deskripsi Data........................................................ 54 

4.3. Analisis Data.......................................................... 61 

4.3.1. Klasifikasi Biaya-biaya................................ 61 

v 



4.3.2. Break Even Point ......................................... 63 

4.3.3. Margin o/Sa/ety .......................................... 66 

4.4. Pembahasan............................................................ 67 

BAB 5 SIMPULANDAN SARAN........................................... 69 

5.1. Simpulan ................................................................ 69 

5.2. Saran ..................................................................... 69 

DAFTAR KEPUSTAKAAN ......................................................... 71 

VI 



Nomor 

1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

6. 

7. 

B. 

DAFTAR TABEL 

Data Budget Perusahaan "Nurviaty&Co" ...................... . 

Production Cost Report ................................................. . 

Manufacturing Overhead Expense ................................ . 

Selling Expense .............................................................. . 

General & Administration Expense ............................... . 

Selling ............................................................................ . 

Income Statement .. ......................................................... . 

Klasifikasi Biaya-Biaya ................................................. . 

Vll 

Halaman 

26 

55 

56 

57 

58 

59 

60 

62 



Nomor 

1. 

2. 

DAFTARGAMBAR 

Struktur Organisasi PT. "X" ............................................ . 

Proses Block Frozen Raw Shrimps ................................. .. 

viii 

Halaman 

47 

53 


