BAB IV

KESIMPULAN DAN SARAN

V.1 Kesimpulan
Berdasarkan penjabaran yang telah ditulis mengenai Assistant Project

Manager di Agency Porta Branding Surabaya, maka penulis mengambil
kesimpulan bahwa dalam proposal kerja praktik mengenai peran Assistant Project
Manager di Agency Porta Branding Surabaya, dapat disimpulkan bahwa peran ini
memegang peranan yang krusial dalam mengelola proyek-proyek kreatif. Dari
bab-bab sebelumnya, terlihat bahwa tanggung jawabnya mencakup berbagai
aspek, mulai dari perencanaan proyek hingga pengelolaan sumber daya dan
koordinasi tim. Keterampilan yang diperlukan termasuk manajemen waktu yang
baik, kemampuan komunikasi yang efektif, dan kepemimpinan yang solid.
Pengalaman kerja praktik membuka peluang bagi asisten manajer proyek untuk
memperoleh pemahaman yang lebih dalam mengenai dinamika industri kreatif

dan pentingnya kolaborasi serta penyelesaian masalah yang inovatif.
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V.2 Saran
Selama penulis melakukan kerja praktik di Porta Branding Agency, tanpa

mengurangi rasa hormat, maka dari itu penulis ingin memberikan beberapa saran
bagi kemajuan perusahaan serta kenyamanan lingkungan internal perusahaan.
perlu meningkatkan serta memberikan pelatihan kepada Project Manager tentang
identifikasi dan risiko proyek, serta menetapkan prosedur yang jelas untuk
mengatasi risiko sejak awal. Selain itu, perencanaan proyek harus evaluasi untuk
memastikan bahwa estimasi waktu dan sumber daya realistis guna menghindari
penundaan. Peningkatan kemampuan delegasi juga perlu diprioritaskan melalui
pelatihan kepemimpinan agar setiap anggota tim memiliki tanggung jawab yang
jelas. Evaluasi kinerja yang berkala dan melakukan pertemuan setelah

penyelesaian proyek.
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