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BAB VI 

KESIMPULAN DAN SARAN 

 

6.1. Kesimpulan 

6.1.1 Pengaruh Kepuasan Kerja terhadap Produktivitas Kerja  

Dari metode MSQ diketahui sebanyak 119 karyawan menyatakan 

tingkat kepuasan tinggi, 17 karyawan memiliki tingkat kepuasan menengah, 

dan 2 karyawan menyatakan tingkat kepuasan yang rendah. 

Hasil uji reliabilitas kepuasan kerja diketahui bahwa instrumen yang 

dipakai dalam variabel tersebut dikatakan reliabel apabila memiliki Cronbach 

Alpha lebih dari 0,60. Hasil dari perhitungan didapatkan 0,92, maka dapat 

disimpulkan bahwa variabel kepuasan kerja atau X1 reliabel. 

Kepuasan Kerja mempunyai nilai sebesar 0,293, artinya apabila 

variabel Kepuasan Kerja naik satu satuan akan menambah Produktivitas 

Kerja sebesar 0,293 satuan. 

 

6.1.2 Pengaruh Motivasi Kerja terhadap Produktivitas Kerja  

Dari metode JDS diketahui sebanyak 133 karyawan menyatakan 

memiliki motivasi tinggi, dan 5 karyawan memiliki motivasi menengah. 

Dari hasil uji reliabilitas motivasi kerja diketahui bahwa instrumen 

motivasi kerja dikatakan reliabel karena nilai Cronbach Alpha lebih dari 0,60. 

Hasil dari perhitungan didapatkan 0,91, maka dapat disimpulkan bahwa 

variabel motivasi kerja atau X2 reliabel. 

Dari hasil uji regresi linier berganda diketahui variabel Motivasi 

Kerja mempunyai nilai sebesar 0,664, artinya apabila variabel Motivasi Kerja 

naik satu satuan akan menambah Produktivitas Kerja sebesar 0,664 satuan.  
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6.1.3 Pengaruh Kepuasan kerja dan Motivasi Kerja terhadap 

Produktivitas Kerja (menurut Uji F) 

Berdasarkan hasil uji F, nilai F hitung 64,245 lebih besar dari nilai F 

tabel 3,06. Yang artinya seluruh variabel bebas yang terdiri dari Kepuasan 

Kerja (X1), dan Motivasi Kerja (X2), berpengaruh signifikan secara simultan 

terhadap Produktivitas Kerja (Y). 

Berdasarkan Koefisien determinasi, nilai Adjusted R Square sebesar 

0,576, yang berarti bahwa seluruh variabel bebas yaitu kepuasan dan motivasi 

kerja dapat menjelaskan variabel terikat atau mempengaruhi produktivitas 

kerja sebesar 57,6% dan sisanya sebesar 42,4% dipengaruhi oleh variabel lain 

diluar model yang diteliti. 

 

6.2. Saran 

Bagi pembaca, hasil penelitian ini diharapkan dapat menambah 

wawasan pengetahuan terkait dengan keterkaitan antara kepuasan dan 

motivasi terhadap produktivitas serta faktor-faktor yang mempengaruhinya. 

Khususnya yang berminat untuk mengetahui lebih jauh tentang MSQ dan 

JDS, maka perlu modifikasi variabel-variabel independen baik menambah 

variabel atau menambah time series datanya. Sehingga akan lebih objektif 

dan bervariasi dalam melakukan penelitian.  
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