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1.1. Latar Belakang Permasalahan

Padrr ela globalisasi saat iri di rnana iimu pengetahuan berkernbaxg sangat

pesat y'iurg ditattdai clengiur sctntkin canggilurya teknologi 'akan rnengakibatkal

perkenltrangan dan persaingan dunia usaha ,vang semakin ketirt. Produk-produk

lof irl irarus mampu bersaing dengal produk-produk impor yang dapat denga.n

muclah masuk ke negara kita karena rrdanya pasar bebas.

Denga:r adani'a perclagangcn f,ebtis ru mendorong perusahaan untuk mencan

caft 'nga7 1;rc"rluk yang dihasilkan perusahaan dapat bersailg dengan produk

Lmpor. Penrsahaan berusa.ha meningkatkan efisiensinya dengan cara rnengolah

setnlra potensi liang ada secara efei.lif dan efisien serta rnempelajari dar

rnenerapkan sistern dan tekrc'logr l-'anr.

Perusahaan harus mampu menciptakan suatu produk yang mempun,v-ai kualitas

tinggi dan dengan harga jual -vaLrg terjaLrglcau, karena apabiia produk yang

clihasilkan mernpunyai muhr 1,ang baik tetapi hdak disertai dengan harga jual yang

tefrtngkair rnakrr kc'nsun'n akan rnencari produk laur yang dapat memerurhi

keinginarr rnereka yaitu produk yang menlpunyar k'ualitas tinggi dan harga yalg

terlangtr;au. LJnhrtr; ihr penrsahaan harus berusaha mengglrnakan strategl unggul

dengan mengutarn'akan laba .1alglia panj'ang. strategi ini dapat diiaksaLrakan

apabrla perosahaan rnerrguasai te1crrologi yang dirprrt rnogurcrrEi aktivitas-



al<livitas yirng, ticlal: benrilai tamt:ah sehtngga biaya produksi total dapat ditekan

,3an penrsahaan dapat menciptal<ar produk sesuai dengan keurginan konsumen

l:,elc1c1.:ata:r )rirrrg digLulirlr.rur cldaut llellcrilpkatr stritteg uri ldalah stralegt ./rlst

In |'ine. Just In llnre mentpakan sttatu strategr yang dapat meningkatkan ef,isiensi

bia,va kareua sistein ili dapat menghilargkal atau mengurangi penrborosar-

perrtborc"s'an yang teiadl dt dalan i-rerusahaall deng'an nlelrghapus hal-hal yang

trdak berguna, pengurangan waltu tunggr,r dan pencapaian zera inventory. Dalam

hiri irri pencap aian zero i venlory sarlBat pentlry karena dengirn adan-Va persediaal

clianggirp sebagai suahr pemborosan biaya yang dirrsahakan unb:k dihilangkan.

Dengan penghapusan persediaan akan menurllnkan -iumlah investasi ,u-ang

cliperh*al unt'uk persediailn rJarl lial uri berarti perri:rgkatan e{isiensi.

seperli hirlnya pada P'l', ):ihvasya fulalmrlr Sentosa yang memiliki persecliaan

l)airan tra1il drtlarrt jrunk:h lrang s'dllgat turggi. Perusahaan beranggapan denga:r

rnenyimpan persediaan bahur baku dal'arn -jurnlah besar dapat rnerrgerrtisipasi

keterlambatan prodirksi apabila bahan balnr yang diperlukan belum dikirrn pada

sairt dibutuhkan. Pet'usahiran tidal: ingin ha1 itu terjadi karena apabila perusahaa.n

terlambat dalitm memprodrrksi rnaka hal ihr merupakan suahr pernbr:rosan. Di tajn

pihak adanvir persediaan bahan balcu yang cukup besar mengakibatkan perusahaan

rnemerlukan investasi tambahal untuk penanganan persediaan tersetrut. Hal ini

menyebabkan biaya produlisi juga bedambah tinggr

Urrn:-k rnengatirsi hal tersebut dicoba suatu sisten Jusl In Time., [t rnana ststent

uu rnerLgarrjurkan aljirr persediaan dapat ditekan serendalt mtngkin untuk



mencapal zero tnljet'$ory agar bi'a)rtl yang ftnbol seperti biaya pelryirnparlan' biaya

l)e1ne;]alla11 clur bia,va kr:liuliisrr r pcrscclirrlrt I dapa t dipe'tecil'

1.2. Perumusan llasalah

persecliaan bahtrn l-rirku ya:rg berleLiilian pada peilsahaan dapat mengakibatkan

trrlggilya biirya secliiran. Hrrl irri akan nrerryebabk'an trnggurya biaya produksi

secara keselumhan. LJnhrk meng,rtasi hat ini diperlukan analisa ,/t'tst in T'inte'

Berda$ad,:an latar belaka.ng tnasaltrh tersebut rnaka dapat dirurnuskan pokolc'

perrnasalah arulya Yaltu:

Apakah arralisis Ju,sl In Tirrrc dalun persediaan akan dapat merungkatkan efisiensi

biay'a pelseclia'an bahan bal.rr pada PT. Elwasya h{al<rnur Sentosa

1.3. Tujuarr Penelitian

RerrJasarkal lierLllrrusan masal'ah yang,telerh ditetapkirrr di atas rnaka tuluan

penelrtian ini a<1at.ah unhrk membedkan garnbaran morgenai konsep ,lust hz ll'ime

clan utrtuk melgetahui apakah alalisis Just In Time dilum persediaa'n dapat

rneru:€katk'ur efisiensi bia;za L'gl5ealiaan bahul baku pada PT Elw'asya lvlakrnul

Sentt:sa.



1.4. t'lanlaat Penelitian

Vlant-aat dair peneliti'an uri' yrritii:

I sebirgiri suatu illasukan agir biaya i''sl5sdiaan bahan baku dt pert$atra'dn
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tersebtrt clap.at climin-rmalkan clengan cara dilalarkannya analisjs 'h'tst In T',ime c\'

cialattt proses llrodul'.silyi

2. ljntuk rnengembarrykall pellgetatluan ntulqerrai Just In Time ywrgdiperoleh dr

ba:iglnr kuliah dengan melakukan pengamatan secara langstlng pada

perusahaan.

3LJnfukmenambahllmrrpengetahuanbagipemba'cayanglain'tentangmanfaat

dem anaiisis -Iust In Time.

1.5. Sistematika SliriPsi

Aclaprur sistetnirttkir clari skrrpsi uri adalah sebagai berikut:

BAB I PENDAHULL-,A.N

Bab ini men-ielaskan mengenai latar belakang permasalahan'

perumusan masal'ah, tujua:-L penelitian, manfaat penelitian da'n

sistemaiika skriPsl

TINJAUAN KEPI.TSTAKAAN

Bab ini bensi penelitian tercialuriu dan landasarr tecui yang

menjelaskan uraian sirrgkat, mengenai teori-teori yang digrnaxan

rialarn ttteutbtrltirs clatt nterttecifrtr<al masala]r
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Brtb uu berisi ga.mbaran mengenai cara-cara rinhik melakukar

perrelitial seli)erti dcsait penelil.iatL jerds dtur sutnber data,

pengukuan data" prosedur pengumplllan data dan juglr teknik

analisa ya:rg digunakan.

BAB 4 ANALISIS DAN PEMBAHASAN

Bab ini berisi tentang gambaran umum perusahaar yang terdtri clari

selarair surgkat pe rusahaan, stru.l,,-hl.orga:risasi dan proses produksi

yang dilakrkan oleh penrsahaan. ilab ini -juga membahus cara

pemecahan masalah dengan marganalisa manfaat yang diperoleh

clengan penerapu,.Iust In Time dtiun perusahaan.

BAL] -5 SIi\4 PiJ l.AlJ DAl.l SAIIA|.I

Bab ini berisi kesrmpula:r dari permasalalran yang telah drbahas

dan rnembeiikan sararr-saran yang bennarfaat baik bagi

perusahalur lnaitpiin bagr pihak lain.




