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BAB 5 

SIMPULAN DAN SARAN 

 

5.1 Simpulan 

Dari hasil penelitian dan pembahasan dapat ditarik 

simpulan sebagai berikut : 

1. Hipotesis 1 yang menyatakan kepemimpinan 

transformasional berpengaruh positif terhadap employability 

didukung. Hal ini berarti bahwa kepemimpinan 

transformasional dapat mempengaruhi employability. 

2. Hipotesis 2 yang menyatakan employability berpengaruh 

positif terhadap kinerja karyawan didukung. Hal ini berarti 

bahwa employability dapat mempengaruhi kinerja karyawan. 

3. Hipotesis 3 yang menyatakan kepemimpinan 

transformasional berpengaruh positif terhadap kinerja 

karyawan didukung. Hal ini berarti bahwa kepemimpinan 

transformasional dapat mempengaruhi kinerja karyawan. 

4. Hipotesis 4 yang menyatakan employability memediasi 

pengaruh kepemimpinan transformasional terhadap kinerja 

karyawan didukung. Hal ini berarti bahwa kepemimpinan 

transformasional dapat mempengaruhi kinerja karyawan 

dengan dimediasi oleh faktor employability. 

5. Hubungan mediasi yang terjadi pada penelitian ini merupakan 

mediasi penuh, karena pada persamaan ketiga variabel 

kepemimpinan transformasional tidak mempengaruhi variabel 

kinerja karyawan saat variabel employability disertakan. 
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5.2 Saran 

1. Secara Akademis 

Hasil penelitian ini dapat digunakan sebagai 

referensi bagi yang ingin melakukan penelitian sejenis 

ataupun untuk meningkatkan pengetahuan dan pemahaman 

tentang pengaruh gaya kepemimpinan transformasional, 

employability dan kinerja karyawan. 

 

2. Secara praktis 

Dari hasil penelitian ini menunjukkan bahwa 

employability memediasi pengaruh kepemimpinan 

transformasional terhadap kinerja karyawan. Oleh sebab itu 

disarankan kepada pemimpin perusahaan yang berada di 

Surabaya untuk meningkatkan peranannya dalam 

meningkatkan kinerja karyawan administrasinya melalui 

faktor employability dengan menggunakan gaya 

kepemimpinan transformasional.  Misalnya pemimpin 

memberikan perhatian pada hal-hal dan kebutuhan 

pengembangan diri dari masing-masing karyawan sehingga 

karyawan merasa diperhatikan dan mereka akhirnya dapat 

mengesampingkan kepentingan pribadi mereka demi 

kepentingan perusahaan. Pengembangan diri karyawan 

tersebut meliputi keterampilan dasar seperti berkomunikasi 

dan mengolah data, keterampilan manajemen pribadi seperti 

berperilaku positif, dan keterampilan kerja tim seperti bekerja 

dengan orang lain. 
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