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ABSTRAK 

 

Para pemegang saham pada perusahaan selalu memiliki tujuan utama yaitu 

memaksimalkan kekayaan. Salah satu aspek yang dapat membantu pemegang 

saham mencapai kekayaan maksimal dengan melalui pengelola perusahaan untuk 

meningkatkan kinerja. Namun terjadi perbedaan kepentingan antara pemegang 

saham perusahaan dengan pengelola perusahaan yang berkemungkinan 

menimbulkan masalah atau konflik di antara pihak-pihak. Tata kelola perusahaan 

yang baik merupakan salah satu cara untuk membantu mengatasimasalah ini yang 

bertujuan untuk menambah nilai saham untuk kepentingan pemegang saham namun 

dengan tetap mempertimbangkan kepentingan pihak lain. Perusahaan memiliki tata 

kelola perusahaan yang berfungsi sebagai prosedur yang diatur dan dikendalikan 

oleh dewan direksi, CEO, dan manajemen senior. Perusahaan yang dikelola dapat 

diukur efektifitas dan keberhasilannya untuk mencapai tujuan yang telah ditentukan 

melalui kinerja. Pengukuran hasil dari kebijakan yang telah dijalankan atau 

dioperasikan dapat menggunakan indikator keuangan yaitu kinerja perusahaan. 

Keuangan perusahaan dapat diamati perkembangan dan keadaannya melalui kinerja 

perusahaan. Efektifitas kinerja perusahaan dapat diraih melalui kinerja agen seperti 

dewan direksi dan CEO yang efektif. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh Ukuran Dewan Direksi, 

Dewan Direksi Independen, Keberagaman Gender Dewan Direksi, dan Lama Masa 

Jabatan CEO terhadap Kinerja perusahaan yang memiliki hal penelitian-peneliian 

terdahulu yang berbeda-beda dengan menggunakan data sekunder yaitu Laporan 

Tahunan perusahaan manufaktur yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia dengan 

periode 2019-2021. Teknik penyampelan menggunakan teknik purposive sampling 

yang menghasilkan 38 perusahaan manufaktur sebagai sampel penelitian dari 170 

perusahaan. Jumlah sampel perusahaan selama 3 tahun adalah 88 sampel. Analisis 

data penelitian menggunakan regresi linier berganda yang dianalisis menggunakan 

SPSS. Penelitian ini menghasilkan bahwa terdapat pengaruh negatif dan signifikan 

ukuran dewan direksi terhadap kinerja perusahaan dengan menggunakan ROE, 

sedangkan tidak teradpat pengaruh ukuran dewan direksi terhadap kinerja 

perusahaan menggunakan ROA. Tidak terdapat pengaruh dewan direksi 

independen, keberagaman genden dewan direksi, dan lama masa jabatan terhadap 

kinerja perusahaan baik menggunakan ROA maupun ROE. 

 

Kata Kunci : lama masa jabatan CEO, keberagaman gender direktur, ukuran 

dewan direksi, dewan direksi independen, kinerja perusahaan 
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THE INFLUENCE OF CEO ATTRIBUTES, GENDER DIVERSITY, AND 

BOARD STRUCTURE ON FIRM PERFORMANCE 

ABTRACT 

 

Shareholders in a company always have the main goal of maximizing 

wealth. One aspect that can help shareholders achieve maximum wealth is through 

managing the company to improve performance. However, there are differences in 

interests between the company's shareholders and the company's managers which 

are likely to cause problems or conflicts between the parties. Good corporate 

governance is one way to help overcome this problem which aims to add share 

value for the benefit of shareholders while still considering the interests of other 

parties. The company has corporate governance which functions as a procedure 

regulated and controlled by the board of directors, CEO, and senior management. 

Companies that are managed can be measured for their effectiveness and success in 

achieving predetermined goals through performance. Measuring the results of 

policies that have been implemented or operated can use financial indicators, 

namely company performance. Company finances can be observed in 

developments and circumstances through the company's performance. The 

effectiveness of company performance can be achieved through the performance of 

agents such as effective boards of directors and CEOs. 

This study aims to determine the effect of the size of the Board of Directors, 

Independent Directors, Gender Diversity of the Board of Directors, and CEO tenure 

on firm performance using secondary data, namely the Annual Reports of 

manufacturing companies listed on the Indonesia Stock Exchange (www.idx.co.id) 

for the period 2019-2021. The sampling technique uses a purposive sampling 

technique which using 38 manufacturing companies as research samples. Analysis 

of research data using multiple linear regression which was analyzed using SPSS. 

This research shows that there is a negative and significant effect of the size of the 

board of directors on company performance using ROE, while there is no effect of 

board size on company performance using ROA. There is no influence of the 

independent directors, gender diversity of the board of directors, and CEO tenure 

on company performance using both ROA and ROE. 

 

Keyword : CEO tenure, gender diversity of the board of directors, board directors 

size, independent directors, firm performance 


