BAB 5
SIMPULAN, KETERBATASAN, DAN SARAN

5.1. Simpulan

Kesimpulan yang didapat dari hasil penelitian ini adalah sebagai berikut:
Variabel pertama vyaitu partisipasi anggaran yang terbagi menjadi dua: (1)
partisipasi anggaran tinggi dan (2) partisipasi anggaran rendah. Partisipasi anggaran
yang tinggi akan mendorong terjadinya kesenjangan anggaran (budgetary slack),
dimana adanya partisipasi anggaran yang tinggi akan membuka kesempatan bagi
manajer tingkat bawah untuk menetapkan target yang menguntungkan kepentingan
pribadi daripada tujuan perusahaan sehingga kinerjanya terlihat baik.

Berikutnya variabel kedua yaitu asimetri informasi yang terbagi menjadi dua:
(1) asimetri informasi tinggi dan (2) asimetri informasi rendah. Asimetri informasi
ini berpengaruh terhadap kesenjangan anggaran, dimana asimetri informasi yang
tinggi akan mendorong terjadinya kesenjangan anggaran. Adanya perbedaan
informasi yang tinggi antara manajer tingkat atas dan manajer tingkat bawah
menimbulkan celah bagi manajer tingkat bawah untuk melakukan slack, dimana
tujuan antara manajer tingkat bawah dengan tujuan perusahaan tidak sejalan
sehingga timbul konflik dan manajer tingkat bawah cenderung akan memberikan
informasi yang bias sesuai dengan kepentingan pribadinya yang seringkali manajer
tingkat atas setujui karena manajer tingkat bawah dianggap lebih paham kondisi di
lapangan.

Selanjutnya variabel ketiga yaitu ketidakpastian lingkungan yang terbagi
menjadi dua: (1) ketidakpastian lingkungan tinggi dan (2) ketidakpastian
lingkungan rendah. Manajer tingkat bawah dalam kondisi ketidakpastian
lingkungan tinggi cenderung menghindari kesenjangan anggaran daripada manajer
tingkat bawah yang dalam kondisi ketidakpastian lingkungan rendah. Hal ini terjadi
karena manajer tingkat bawah yang dalam kondisi ketidakpastian lingkungan tinggi
mengalami kesulitan untuk memprediksi rencana masa depan perusahaan karena
kurangnya informasi yang dimiliki. Sebaliknya manajer tingkat bawah yang dalam

kondisi ketidakpastian lingkungan rendah akan lebih mudah memprediksi masa
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depan karena informasi yang dimiliki lebih pasti sehingga timbul keinginan untuk

melakukan kesenjangan anggaran.

5.2. Keterbatasan

Keterbatasan yang dialami ketika melakukan penelitian ini adalah sebagai

berikut:

1.

Kuesioner tidak dapat disebarkan secara langsung (tatap muka) dengan
partisipan melainkan disebarkan melalui sosial media menggunakan Line dan
Whatsapp dalam bentuk google form karena adanya pandemi COVID-19 yang
menyebabkan adanya peraturan PPKM. Keterbatasan ini menyebabkan

kesulitan dalam memastikan apakah partisipan mengerti cara mengerjakan

kuesioner.

2. Penelitian ini menggunakan skenario eksperimen yang dibuat lebih sederhana
dibandingkan dengan kenyataan yang terjadi di dunia kerja sehingga
mempengaruhi jawaban partisipan.

3. Penelitian ini menggunakan partisipan mahasiswa sehingga kurang
mencerminkan persepsi seorang manajer yang sudah berpengalaman di
lapangan.

5.3. Saran

Berdasarkan kesimpulan di atas dan keterbatasan yang dialami, berikut

beberapa saran untuk penelitian berikutnya:

1.

Saran Akademis

a. Penelitian eksperimen dapat dilakukan dengan skenario yang lebih nyata
sesuai dengan kondisi fenomena yang terjadi sehingga dapat memberikan
hasil penelitian yang lebih objektif.

b. Sampel penelitian sebaiknya menggunakan sampel manajer dari perusahaan
yang telah berpengalaman dan terlibat secara langsung dalam proses

penyusunan anggaran.
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2. Saran Praktis

a. Perusahaan dapat mengevaluasi mekanisme penyusunan anggaran
perusahaan terhadap Kkinerja manajer tingkat bawah yang memiliki
partisipasi anggaran tinggi untuk menghindari terjadinya kesenjangan
anggaran.

b. Manajer tingkat atas dapat lebih memperhatikan informasi dan anggaran
yang diajukan oleh manajer tingkat bawah untuk menghindari adanya
informasi yang bias dan lebih berhati-hati dalam mengambil keputusan.

c. Perusahaan dalam kondisi ketidakpastian lingkungan rendah dapat
mendorong manajer tingkat bawah untuk lebih bekerja dengan baik agar

target anggaran yang ditentukan dapat tercapai.
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