
 

 

 



 

 

 

Berikanlah tanda silang (X) pada jawaban yang tepat 

 

1. Jenis kelamin   : 

a. pria 

b. wanita 

 

2. Lama bekerja di perusahaan : 

a. 3 sd 10 tahun 

b. 10 sd 20 tahun 

c. di atas 20 tahun 

 

3. Pendidikan terakhir: 

a. SMA 

b. Diploma 

c. Strata 1 

d. Strata 2 

e. Lain-lain.................... 

 

 

Petunjuk pengisian: 

Berilah tanda silang (X) pada angka yang Anda anggap paling sesuai 

dengan penilaian Anda terhadap pernyataan-pernyataan berikut ini, di mana 

semakin kecil angka yang Anda pilih menunjukkan bahwa Anda semakin 

tidak menyetujui pernyataan tersebut. Demikian sebaliknya, semakin besar 

angka yang Anda pilih menunjukkan bahwa Anda semakin menyetujui 

pernyataan tersebut. Masing-masing angka sesuai dengan pendapat yang 

dapat dipahami sebagai berikut: 

 

STS : Sangat tidak setuju 

TS : Tidak setuju 

N : Netral 

S  : Setuju 

SS : Sangat setuju 
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No Pernyataan ST

S 

TS N S SS 

1 Standar yang digunakan di dalam anggaran di 

tempat kerja mendorong produktivitas 

karyawan yang tinggi 

1 2 3 4 5 

2 Anggaran di bagian tempat kerja dipastikan 

dapat terlaksana 

1 2 3 4 5 

3 Keterbatasan jumlah anggaran mendatangkan 

tuntutan bagi karyawan untuk turut 

mengawasi tiap pengeluaran yang dilakukan 

1 2 3 4 5 

4 Anggaran di bagian tempat kerja tidak 

memiliki tuntutan yang tinggi 

1 2 3 4 5 

5 Adanya target anggaran yang harus dicapai, 

tidak terlalu mendorong untuk melakukan 

perbaikan pada efisiensi 

1 2 3 4 5 

6 Sasaran yang dijabarkan dalam anggaran 

sangat mudah untuk dicapai atau direalisasi 

1 2 3 4 5 

7 Keikutsertaan dan keterlibatan dalam 

penyusunan anggaran merupakan hal yang 

penting 

1 2 3 4 5 

8 Anggaran yang disusun perlu diperiksa oleh 

pimpinan 

1 2 3 4 5 

9 Karyawan perlu memberikan pendapat atau 

usulan tentang anggaran tanpa diminta 

1 2 3 4 5 

10 Usulan anggaran dari karyawan memiliki 

pengaruh yang besar pada anggaran akhir 

1 2 3 4 5 

11 Usulan karyawan hendaknya diperhatikan 

pimpinan 

1 2 3 4 5 

12 Pimpinan perlu sering meminta pendapat 

karyawan dalam penyusunan anggaran 

1 2 3 4 5 

13 Pada operasional kerja, banyak informasi 

yang diketahui karyawan namun tidak 

diketahui pimpinan 

1 2 3 4 5 

14 Pimpinan tidak perlu melakukan konfirmasi 

atas informasi yang diberikan karyawan 

1 2 3 4 5 

15 Pada operasional kerja, beberapa perilaku 

karyawan tidak diketahui pimpinan 

1 2 3 4 5 

16 Pimpinan tidak melakukan pengawasan 

khusus terhadap perilaku karyawan sehari-

hari 

1 2 3 4 5 

17 Karyawan perlu diberikan kesempatan untuk 

melakukan inovasi  

1 2 3 4 5 

18 Karyawan dituntut untuk memiliki 

kecermatan dalam bekerja 

1 2 3 4 5 
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19 Karyawan dihargai dari hasil kerja yang 

dicapai 

1 2 3 4 5 

20 Penghargaan kepada karyawan tidak harus 

selalu dengan uang  

1 2 3 4 5 

21 Upaya untuk bekerja sama antar bagian 

penting untuk keberhasilan kerja 

1 2 3 4 5 

22 Kebiasaan baik hendaknya dilakukan dalam 

bekerja 

1 2 3 4 5 

23 Perubahan untuk menuju kebaikan hendaknya 

dilakukan secara terus-menerus 

1 2 3 4 5 

24 Upaya untuk menyediakan waktu di luar jam 

kerja penting untuk membentuk keeratan 

antar bagian dalam perusahaan 

1 2 3 4 5 

25 Pada tempat kerja, karyawan baru umumnya 

mudah diterima oleh karyawan lama 

1 2 3 4 5 

26 Pada tempat kerja, karyawan dapat 

menyesuaikan diri satu dengan lainnya 

1 2 3 4 5 

27 Pimpinan berusaha untuk menyatukan seluruh 

karyawan yang ada di tempat kerja 

1 2 3 4 5 

28 Kegagalan akibat kerja sama selalu diingat 

untuk evaluasi bersama menuju keberhasilan 

kerja di masa mendatang 

1 2 3 4 5 
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Lampiran 2: Hasil Kuesioner 

 
No 

Resp 
Senjangan Anggaran (SA) Penganggaran Partisipatif (PA) Informasi Asimetri 

1 2 3 4 5 6 Jum Mea

n 

1 2 3 4 5 6 Jum Mea

n 

1 2 3 4 Jum Mea

n 

1 4 4 5 4 5 4 26 4.33 4 3 4 4 3 4 22 3.67 4 4 4 4 16 4.00 

2 5 4 4 5 5 5 28 4.67 4 4 5 4 4 4 25 4.17 4 4 4 4 16 4.00 

3 4 4 5 4 4 5 26 4.33 4 3 4 4 4 4 23 3.83 3 4 4 4 15 3.75 

4 5 5 5 5 5 5 30 5.00 5 5 4 4 5 4 27 4.50 3 3 3 3 12 3.00 

5 4 4 5 5 4 4 26 4.33 5 3 4 4 5 3 24 4.00 4 3 4 4 15 3.75 

6 3 3 3 3 3 3 18 3.00 3 2 3 3 2 3 16 2.67 3 3 3 3 12 3.00 

7 4 4 4 3 4 4 23 3.83 4 3 4 3 4 4 22 3.67 3 4 3 4 14 3.50 

8 4 4 4 4 4 4 24 4.00 4 4 4 3 4 4 23 3.83 3 3 4 4 14 3.50 

9 4 4 4 4 4 4 24 4.00 4 3 4 3 4 4 22 3.67 3 3 3 4 13 3.25 

10 4 4 4 4 4 4 24 4.00 3 4 4 4 4 3 22 3.67 3 4 4 3 14 3.50 

11 4 4 4 4 4 4 24 4.00 4 3 4 4 3 4 22 3.67 4 3 4 3 14 3.50 

12 3 3 3 3 3 3 18 3.00 3 2 3 3 2 3 16 2.67 3 3 3 3 12 3.00 

13 3 4 4 4 4 4 23 3.83 4 4 3 4 3 4 22 3.67 4 3 3 3 13 3.25 

14 3 3 3 4 3 4 20 3.33 2 3 3 2 3 3 16 2.67 4 4 4 4 16 4.00 

15 5 4 5 4 4 4 26 4.33 4 3 4 4 3 4 22 3.67 3 4 4 4 15 3.75 

16 3 3 3 3 3 3 18 3.00 2 3 2 3 3 3 16 2.67 3 3 3 3 12 3.00 

17 3 3 3 3 3 3 18 3.00 3 3 3 2 2 2 15 2.50 2 3 3 4 12 3.00 

18 3 3 3 3 3 3 18 3.00 3 3 3 2 3 2 16 2.67 4 5 5 5 19 4.75 

19 3 3 3 3 3 3 18 3.00 3 3 2 3 3 3 17 2.83 4 5 5 5 19 4.75 

20 5 5 5 5 5 5 30 5.00 5 5 5 5 5 5 30 5.00 3 4 4 5 16 4.00 

21 3 3 3 3 3 3 18 3.00 3 2 3 3 2 3 16 2.67 4 4 5 5 18 4.50 

22 4 4 4 4 4 4 24 4.00 4 3 4 3 4 3 21 3.50 3 4 4 5 16 4.00 

23 4 4 4 4 4 4 24 4.00 3 4 4 4 4 4 23 3.83 4 5 5 5 19 4.75 

24 4 4 4 4 4 4 24 4.00 4 4 3 4 4 4 23 3.83 3 4 4 5 16 4.00 

25 4 4 4 4 4 4 24 4.00 4 4 4 4 3 4 23 3.83 4 4 5 5 18 4.50 

26 4 4 4 4 4 4 24 4.00 4 4 4 4 3 4 23 3.83 3 3 4 4 14 3.50 

27 4 4 4 4 4 4 24 4.00 4 3 4 3 4 3 21 3.50 4 4 4 5 17 4.25 

28 5 5 5 5 5 5 30 5.00 5 5 5 5 5 5 30 5.00 3 4 5 5 17 4.25 

29 3 5 4 4 5 5 26 4.33 4 4 4 5 4 4 25 4.17 5 5 5 5 20 5.00 

30 5 5 5 5 5 5 30 5.00 5 5 5 5 5 5 30 5.00 4 4 5 5 18 4.50 

31 3 3 3 3 3 3 18 3.00 3 2 3 2 3 2 15 2.50 3 3 4 4 14 3.50 

32 3 3 3 3 3 3 18 3.00 3 3 3 3 3 3 18 3.00 3 4 4 5 16 4.00 

33 4 4 4 4 4 4 24 4.00 4 4 4 4 4 4 24 4.00 3 4 4 5 16 4.00 

34 3 3 3 3 3 3 18 3.00 3 3 3 3 2 3 17 2.83 3 3 4 4 14 3.50 

35 4 4 4 4 4 4 24 4.00 4 4 4 4 4 4 24 4.00 4 4 5 5 18 4.50 

36 4 4 4 4 4 4 24 4.00 4 4 4 4 4 4 24 4.00 4 4 5 5 18 4.50 

37 2 2 2 2 2 2 12 2.00 2 2 2 2 2 2 12 2.00 3 2 2 2 9 2.25 

38 4 4 4 4 4 4 24 4.00 4 4 3 3 4 3 21 3.50 4 4 5 5 18 4.50 

39 4 4 4 4 4 4 24 4.00 4 4 4 4 3 4 23 3.83 4 4 4 4 16 4.00 

40 4 4 4 4 4 4 24 4.00 4 4 4 3 4 4 23 3.83 4 4 4 5 17 4.25 

41 4 4 4 4 4 4 24 4.00 4 3 4 4 4 4 23 3.83 3 4 4 4 15 3.75 

42 4 5 4 4 5 5 27 4.50 4 4 4 5 4 4 25 4.17 4 4 5 5 18 4.50 

43 4 4 4 4 4 4 24 4.00 4 3 4 4 3 4 22 3.67 4 4 4 4 16 4.00 

44 5 5 5 5 5 5 30 5.00 5 5 5 5 5 5 30 5.00 4 4 5 5 18 4.50 
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45 4 4 4 4 4 4 24 4.00 4 4 4 4 4 4 24 4.00 4 5 5 5 19 4.75 

46 5 5 5 5 5 5 30 5.00 5 5 5 5 5 5 30 5.00 3 4 4 4 15 3.75 

47 4 4 4 4 4 4 24 4.00 3 4 3 4 3 4 21 3.50 4 5 5 5 19 4.75 

48 3 3 3 4 3 3 19 3.17 3 2 3 2 3 2 15 2.50 3 3 4 5 15 3.75 

49 4 3 3 3 3 3 19 3.17 2 3 2 3 2 2 14 2.33 3 3 3 4 13 3.25 

50 4 4 4 4 4 4 24 4.00 4 4 4 4 4 4 24 4.00 4 4 4 4 16 4.00 

51 4 4 4 4 4 4 24 4.00 4 4 4 4 4 4 24 4.00 3 4 4 4 15 3.75 

52 3 4 3 3 4 4 21 3.50 2 3 2 2 3 4 16 2.67 4 4 4 4 16 4.00 

53 4 4 4 4 4 4 24 4.00 4 4 4 4 4 4 24 4.00 4 4 5 5 18 4.50 

54 4 4 4 4 4 4 24 4.00 4 4 4 4 4 4 24 4.00 4 4 5 5 18 4.50 

55 4 4 4 4 4 4 24 4.00 4 4 4 4 4 4 24 4.00 3 4 4 5 16 4.00 

56 3 3 3 3 3 3 18 3.00 2 3 2 3 2 2 14 2.33 4 4 5 5 18 4.50 

57 3 3 3 3 3 3 18 3.00 4 3 4 3 4 4 22 3.67 3 4 4 4 15 3.75 

58 4 4 4 4 4 4 24 4.00 4 4 4 4 4 4 24 4.00 3 4 4 4 15 3.75 

59 4 4 4 4 4 4 24 4.00 4 4 4 4 4 4 24 4.00 3 4 4 5 16 4.00 

60 3 3 3 3 3 3 18 3.00 3 3 2 3 2 3 16 2.67 4 4 4 4 16 4.00 

61 3 3 3 3 3 3 18 3.00 3 2 2 2 3 4 16 2.67 4 4 5 5 18 4.50 

62 4 5 5 4 5 5 28 4.67 4 5 5 5 5 5 29 4.83 4 4 5 5 18 4.50 

63 4 4 4 4 4 4 24 4.00 3 3 4 3 3 3 19 3.17 4 4 5 5 18 4.50 

64 5 5 5 5 5 4 29 4.83 4 5 5 5 4 5 28 4.67 3 4 5 5 17 4.25 

65 4 4 4 4 4 4 24 4.00 4 4 4 4 4 4 24 4.00 3 4 4 4 15 3.75 

66 4 4 4 4 4 4 24 4.00 4 4 4 4 4 4 24 4.00 3 3 3 4 13 3.25 

67 5 5 5 5 5 5 30 5.00 5 4 5 5 5 5 29 4.83 4 4 5 5 18 4.50 

68 4 4 4 4 4 4 24 4.00 4 4 4 4 4 4 24 4.00 3 4 5 5 17 4.25 

69 4 4 5 4 5 4 26 4.33 4 4 4 5 4 5 26 4.33 4 4 4 5 17 4.25 

70 4 5 5 5 5 5 29 4.83 5 5 4 5 5 5 29 4.83 4 5 5 5 19 4.75 

71 5 5 5 5 5 5 30 5.00 5 5 5 5 5 5 30 5.00 4 5 5 5 19 4.75 

72 5 4 4 5 5 5 28 4.67 3 3 4 3 4 3 20 3.33 4 5 5 5 19 4.75 

73 4 5 4 5 4 4 26 4.33 4 5 4 5 4 5 27 4.50 4 5 5 5 19 4.75 

74 4 5 4 5 4 5 27 4.50 4 5 5 4 4 5 27 4.50 3 4 5 5 17 4.25 

75 5 4 5 5 4 5 28 4.67 5 5 5 5 5 5 30 5.00 3 3 4 4 14 3.50 

76 4 4 4 4 4 4 24 4.00 4 4 4 4 4 4 24 4.00 4 4 4 5 17 4.25 

77 4 5 4 5 5 5 28 4.67 5 5 5 5 5 5 30 5.00 4 4 4 5 17 4.25 

78 5 5 5 5 5 5 30 5.00 5 4 4 5 5 5 28 4.67 4 5 5 5 19 4.75 

79 4 5 4 4 5 5 27 4.50 5 5 5 4 5 5 29 4.83 4 4 5 5 18 4.50 

80 4 5 4 5 5 5 28 4.67 4 4 4 4 4 4 24 4.00 4 4 4 5 17 4.25 

81 4 5 5 5 5 5 29 4.83 5 5 5 5 5 5 30 5.00 3 4 5 5 17 4.25 

82 4 4 4 3 4 4 23 3.83 4 4 4 4 4 4 24 4.00 2 3 4 5 14 3.50 

83 4 4 4 4 3 4 23 3.83 4 4 4 4 4 4 24 4.00 3 4 4 5 16 4.00 

84 5 5 5 5 5 4 29 4.83 4 4 4 4 4 4 24 4.00 4 4 4 5 17 4.25 

85 4 4 4 4 4 4 24 4.00 4 5 4 4 5 4 26 4.33 3 4 4 5 16 4.00 

86 5 5 5 5 5 5 30 5.00 5 4 5 4 5 4 27 4.50 4 4 5 4 17 4.25 

87 5 5 5 5 4 5 29 4.83 5 5 5 5 5 5 30 5.00 4 5 5 5 19 4.75 
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No 

Res
p 

Budaya Organisasi (BO) Group Cohesiveness (GC)  

1 2 3 4 5 6 7 Ju

m 

Mean 1 2 3 4 5 Ju

m 

Mea

n 

1 3 4 4 4 4 4 4 27 3.86 4 5 4 5 4 22 4.40 

2 4 4 4 4 5 4 5 30 4.29 5 5 4 4 5 23 4.60 

3 5 4 4 4 4 4 5 30 4.29 4 4 5 4 4 21 4.20 

4 5 5 5 5 5 5 5 35 5.00 5 5 5 5 5 25 5.00 

5 5 4 4 5 4 4 4 30 4.29 4 4 4 4 3 19 3.80 

6 3 3 3 3 3 3 3 21 3.00 3 3 3 3 2 14 2.80 

7 4 3 4 3 4 4 4 26 3.71 3 4 5 3 4 19 3.80 

8 4 5 4 4 4 5 4 30 4.29 4 4 4 4 4 20 4.00 

9 4 3 4 4 4 4 4 27 3.86 4 4 4 4 4 20 4.00 

10 4 4 4 4 4 5 4 29 4.14 4 4 4 4 4 20 4.00 

11 4 5 4 4 4 5 4 30 4.29 4 4 4 4 4 20 4.00 

12 3 3 3 3 3 3 3 21 3.00 3 3 3 3 3 15 3.00 

13 4 3 4 4 4 3 4 26 3.71 3 4 4 4 4 19 3.80 

14 3 4 3 3 3 3 3 22 3.14 3 3 3 3 3 15 3.00 

15 5 4 4 5 4 4 4 30 4.29 4 4 4 5 4 21 4.20 

16 3 3 3 3 3 3 3 21 3.00 3 3 3 3 3 15 3.00 

17 3 3 4 4 3 4 3 24 3.43 3 3 2 3 3 14 2.80 

18 3 3 3 3 3 3 3 21 3.00 3 3 3 3 2 14 2.80 

19 3 4 3 4 4 4 3 25 3.57 3 3 3 3 2 14 2.80 

20 5 4 5 5 5 5 5 34 4.86 5 5 5 5 5 25 5.00 

21 3 4 3 3 3 3 4 23 3.29 3 3 3 3 3 15 3.00 

22 4 4 3 4 4 3 4 26 3.71 4 4 4 4 4 20 4.00 

23 4 3 4 3 4 3 4 25 3.57 4 4 3 3 3 17 3.40 

24 4 3 4 4 4 3 4 26 3.71 3 4 3 4 3 17 3.40 

25 4 4 4 4 4 3 4 27 3.86 4 4 4 4 4 20 4.00 

26 4 3 4 4 4 4 4 27 3.86 4 4 4 4 4 20 4.00 

27 4 4 3 3 4 5 4 27 3.86 4 3 4 3 4 18 3.60 

28 5 4 4 4 5 5 5 32 4.57 5 3 3 3 4 18 3.60 

29 4 3 3 4 3 3 3 23 3.29 3 5 4 4 5 21 4.20 

30 5 4 5 5 5 5 5 34 4.86 5 5 5 5 5 25 5.00 

31 3 3 3 3 3 4 3 22 3.14 3 2 3 3 2 13 2.60 

32 3 4 3 3 3 5 3 24 3.43 3 3 2 3 3 14 2.80 

33 4 4 4 4 4 5 4 29 4.14 4 4 4 4 4 20 4.00 

34 3 3 3 3 3 4 3 22 3.14 3 3 3 3 3 15 3.00 

35 4 4 3 3 4 5 4 27 3.86 3 3 3 3 5 17 3.40 

36 4 4 4 4 4 5 4 29 4.14 4 4 4 4 4 20 4.00 

37 2 2 2 2 2 2 2 14 2.00 2 2 2 2 2 10 2.00 

38 4 3 4 4 4 3 4 26 3.71 4 4 4 4 4 20 4.00 

39 4 4 4 4 4 4 4 28 4.00 4 3 4 4 4 19 3.80 

40 4 4 4 3 4 3 4 26 3.71 4 4 3 4 4 19 3.80 

41 4 4 4 4 4 4 4 28 4.00 4 4 4 4 3 19 3.80 

42 4 4 4 4 5 5 5 31 4.43 5 4 4 4 5 22 4.40 

43 4 4 4 4 4 4 4 28 4.00 4 4 4 4 4 20 4.00 

44 5 4 5 5 5 5 5 34 4.86 5 5 5 5 5 25 5.00 

45 4 5 5 4 4 5 4 31 4.43 4 5 4 4 4 21 4.20 
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46 5 4 5 5 5 4 5 33 4.71 5 4 5 5 4 23 4.60 

47 4 5 4 4 4 5 4 30 4.29 4 4 4 4 4 20 4.00 

48 3 4 3 4 4 4 3 25 3.57 3 3 3 3 3 15 3.00 

49 4 3 4 3 4 4 4 26 3.71 3 3 3 3 3 15 3.00 

50 4 4 4 4 4 4 4 28 4.00 4 4 4 4 4 20 4.00 

51 4 4 4 4 4 4 4 28 4.00 4 4 4 4 4 20 4.00 

52 3 4 3 3 4 4 4 25 3.57 4 3 3 3 4 17 3.40 

53 4 4 4 4 4 5 4 29 4.14 4 4 4 4 4 20 4.00 

54 4 4 4 4 4 5 4 29 4.14 4 4 4 4 4 20 4.00 

55 4 4 4 4 4 5 4 29 4.14 4 4 4 4 4 20 4.00 

56 3 4 3 4 3 5 3 25 3.57 3 3 3 2 3 14 2.80 

57 3 4 3 4 4 4 4 26 3.71 3 3 4 3 3 16 3.20 

58 4 4 4 4 4 4 4 28 4.00 4 4 4 3 4 19 3.80 

59 4 4 4 4 4 5 4 29 4.14 4 4 4 4 4 20 4.00 

60 3 4 4 3 4 4 3 25 3.57 3 3 3 3 3 15 3.00 

61 4 4 3 4 4 5 4 28 4.00 3 3 3 3 3 15 3.00 

62 5 4 4 5 5 5 5 33 4.71 4 4 5 5 5 23 4.60 

63 5 4 4 5 4 5 5 32 4.57 4 4 5 5 5 23 4.60 

64 4 4 4 5 4 5 5 31 4.43 3 4 5 5 5 22 4.40 

65 4 4 4 4 4 4 4 28 4.00 3 4 4 4 5 20 4.00 

66 4 3 5 4 4 4 4 28 4.00 3 5 3 4 4 19 3.80 

67 5 4 4 5 4 5 5 32 4.57 4 4 5 5 5 23 4.60 

68 4 4 4 5 4 5 4 30 4.29 3 4 3 4 3 17 3.40 

69 5 4 4 5 4 5 5 32 4.57 4 4 4 4 5 21 4.20 

70 5 5 5 5 5 5 5 35 5.00 4 5 5 5 5 24 4.80 

71 5 5 5 5 5 5 5 35 5.00 4 5 5 5 5 24 4.80 

72 3 5 5 5 4 5 3 30 4.29 4 5 5 4 5 23 4.60 

73 4 5 5 5 4 5 5 33 4.71 4 5 5 5 3 22 4.40 

74 4 4 4 5 4 5 4 30 4.29 3 4 5 5 5 22 4.40 

75 5 4 4 4 5 4 5 31 4.43 3 3 4 4 5 19 3.80 

76 4 4 4 5 4 5 4 30 4.29 4 4 4 5 3 20 4.00 

77 5 4 5 5 5 5 5 34 4.86 4 5 4 5 5 23 4.60 

78 5 5 5 5 5 5 5 35 5.00 4 5 5 5 4 23 4.60 

79 5 4 4 5 3 5 3 29 4.14 4 4 5 5 2 20 4.00 

80 4 4 4 5 4 5 4 30 4.29 4 4 4 5 5 22 4.40 

81 5 4 4 5 5 5 5 33 4.71 3 4 5 5 5 22 4.40 

82 4 3 3 5 4 5 4 28 4.00 2 3 4 5 5 19 3.80 

83 4 4 3 5 4 5 4 29 4.14 3 3 4 5 4 19 3.80 

84 4 4 4 5 4 5 4 30 4.29 4 4 4 5 5 22 4.40 

85 5 4 5 5 4 5 4 32 4.57 3 4 4 3 3 17 3.40 

86 5 4 4 4 4 4 4 29 4.14 4 4 5 4 5 22 4.40 

87 5 5 5 4 5 5 5 34 4.86 5 5 5 4 5 24 4.80 
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Lampiran 3: Hasil SPSS 

 

Hasil SPSS untuk Validitas 

 

Untuk senjangan anggaran 

Correlations 

  SA1 SA2 SA3 SA4 SA5 SA6 JUMSA 

SA1 Pearson 

Correlation 

1 .771** .863** .831** .777** .775** .897** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 87 87 87 87 87 87 87 

SA2 Pearson 
Correlation 

.771** 1 .841** .854** .911** .909** .947** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 .000 

N 87 87 87 87 87 87 87 

SA3 Pearson 

Correlation 

.863** .841** 1 .831** .845** .819** .931** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 .000 

N 87 87 87 87 87 87 87 

SA4 Pearson 

Correlation 

.831** .854** .831** 1 .813** .854** .929** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 .000 

N 87 87 87 87 87 87 87 

SA5 Pearson 
Correlation 

.777** .911** .845** .813** 1 .889** .939** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 .000 

N 87 87 87 87 87 87 87 

SA6 Pearson 

Correlation 

.775** .909** .819** .854** .889** 1 .940** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  .000 

N 87 87 87 87 87 87 87 

JUMS

A 

Pearson 

Correlation 

.897** .947** .931** .929** .939** .940** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 87 87 87 87 87 87 87 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Untuk partisipasi anggaran 

Correlations 

  PA1 PA2 PA3 PA4 PA5 PA6 JUMPA 

PA1 Pearson 

Correlation 

1 .707** .839** .772** .835** .772** .909** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 87 87 87 87 87 87 87 

PA2 Pearson 

Correlation 

.707** 1 .723** .807** .774** .790** .890** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 .000 

N 87 87 87 87 87 87 87 

PA3 Pearson 

Correlation 

.839** .723** 1 .754** .799** .756** .900** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 .000 

N 87 87 87 87 87 87 87 

PA4 Pearson 
Correlation 

.772** .807** .754** 1 .703** .834** .902** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 .000 

N 87 87 87 87 87 87 87 

PA5 Pearson 

Correlation 

.835** .774** .799** .703** 1 .740** .899** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 .000 

N 87 87 87 87 87 87 87 

PA6 Pearson 

Correlation 

.772** .790** .756** .834** .740** 1 .905** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  .000 

N 87 87 87 87 87 87 87 

JUMP
A 

Pearson 
Correlation 

.909** .890** .900** .902** .899** .905** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 87 87 87 87 87 87 87 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Untuk informasi asimetri 

Correlations 

  IA1 IA2 IA3 IA4 JUMIA 

IA1 Pearson Correlation 1 .535** .536** .318** .694** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .003 .000 

N 87 87 87 87 87 

IA2 Pearson Correlation .535** 1 .719** .641** .870** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 

N 87 87 87 87 87 

IA3 Pearson Correlation .536** .719** 1 .746** .914** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 

N 87 87 87 87 87 

IA4 Pearson Correlation .318** .641** .746** 1 .834** 

Sig. (2-tailed) .003 .000 .000  .000 

N 87 87 87 87 87 

JUMIA Pearson Correlation .694** .870** .914** .834** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  

N 87 87 87 87 87 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Untuk budaya organisasi 

Correlations 

  

BO1 BO2 BO3 BO4 BO5 BO6 BO7 

JUMB

O 

BO1 Pearson 

Correlation 

1 .403** .673** .682** .727** .472** .805** .847** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 87 87 87 87 87 87 87 87 

BO2 Pearson 

Correlation 

.403** 1 .512** .482** .526** .628** .476** .705** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 87 87 87 87 87 87 87 87 

BO3 Pearson 

Correlation 

.673** .512** 1 .618** .697** .451** .651** .811** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 

N 87 87 87 87 87 87 87 87 

BO4 Pearson 
Correlation 

.682** .482** .618** 1 .575** .616** .593** .819** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 

N 87 87 87 87 87 87 87 87 

BO5 Pearson 

Correlation 

.727** .526** .697** .575** 1 .495** .860** .857** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 

N 87 87 87 87 87 87 87 87 

BO6 Pearson 

Correlation 

.472** .628** .451** .616** .495** 1 .483** .745** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 

N 87 87 87 87 87 87 87 87 

BO7 Pearson 
Correlation 

.805** .476** .651** .593** .860** .483** 1 .859** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 

N 87 87 87 87 87 87 87 87 

JUMB

O 

Pearson 

Correlation 

.847** .705** .811** .819** .857** .745** .859** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 87 87 87 87 87 87 87 87 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Untuk group cohesiveness 

Correlations 

  GC1 GC2 GC3 GC4 GC5 JUMGC 

GC1 Pearson Correlation 1 .612** .532** .460** .449** .720** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 

N 87 87 87 87 87 87 

GC2 Pearson Correlation .612** 1 .678** .677** .578** .851** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 

N 87 87 87 87 87 87 

GC3 Pearson Correlation .532** .678** 1 .756** .637** .877** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 

N 87 87 87 87 87 87 

GC4 Pearson Correlation .460** .677** .756** 1 .617** .857** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 

N 87 87 87 87 87 87 

GC5 Pearson Correlation .449** .578** .637** .617** 1 .814** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 

N 87 87 87 87 87 87 

JUMGC Pearson Correlation .720** .851** .877** .857** .814** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  

N 87 87 87 87 87 87 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Hasil SPSS untuk Reliabilitas 

 

Untuk senjangan anggaran 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

SA1 20.2184 11.428 .854 .968 

SA2 20.1264 10.949 .923 .961 

SA3 20.1494 11.036 .899 .963 

SA4 20.1379 11.004 .896 .963 

SA5 20.1264 10.902 .909 .962 

SA6 20.1034 11.001 .913 .962 

 

 

Untuk partisipasi anggaran 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

PA1 19.0805 15.447 .870 .943 

PA2 19.1839 15.152 .839 .946 

PA3 19.0920 15.294 .855 .944 

PA4 19.1379 14.981 .855 .944 

PA5 19.1494 14.896 .849 .945 

PA6 19.0690 15.228 .862 .943 
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Untuk informasi asimetri 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

IA1 12.6437 3.279 .514 .875 

IA2 12.2644 2.708 .762 .780 

IA3 11.9195 2.377 .824 .747 

IA4 11.6897 2.635 .679 .816 

 

Untuk budaya organisasi  

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

BO1 24.2874 11.068 .779 .888 

BO2 24.4253 12.340 .612 .906 

BO3 24.4138 11.501 .737 .893 

BO4 24.2184 11.103 .738 .893 

BO5 24.3103 11.565 .804 .887 

BO6 24.0000 11.372 .633 .907 

BO7 24.2759 11.132 .799 .886 

 

Untuk group cohesiveness 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

GC1 15.6552 7.787 .591 .881 

GC2 15.4943 6.997 .766 .844 

GC3 15.4368 6.621 .796 .835 

GC4 15.4023 6.685 .763 .843 

GC5 15.4368 6.551 .678 .868 
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Uji Normalitas 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

  Unstandardized 

Residual 

N 87 

Normal Parameters
a,,b

 Mean .0000000 

Std. Deviation .18939873 

Most Extreme Differences Absolute .078 

Positive .073 

Negative -.078 

Kolmogorov-Smirnov Z .731 

Asymp. Sig. (2-tailed) .659 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

 

 

Uji Heteroskedastisitas 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) -.024 .114  -.211 .834 

MEANPA .020 .033 .130 .612 .542 

MEANIA .025 .026 .116 .973 .333 

MEANBO .062 .050 .292 1.238 .219 

MEANGC -.066 .041 -.364 -1.617 .110 

a. Dependent Variable: absres_1 
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Regresi Linier 

Model Summary
b
 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .958
a
 .918 .914 .19396 

a. Predictors: (Constant), MEANGC, MEANIA, MEANPA, 

MEANBO 

b. Dependent Variable: MEANSA 

 

 

ANOVAb 

Model 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 34.687 4 8.672 230.501 .000a 

Residual 3.085 82 .038   

Total 37.772 86    

a. Predictors: (Constant), MEANGC, MEANIA, MEANPA, MEANBO 

b. Dependent Variable: MEANSA 

 

 
Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

Collinearity 
Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) .212 .189 

 

1.123 .265 

  

MEANPA .376 .054 .439 6.997 .000 .253 3.958 

MEANIA .031 .043 .026 .729 .468 .808 1.237 

MEANBO .075 .082 .063 .908 .366 .207 4.833 

MEANGC .504 .068 .493 7.440 .000 .227 4.409 

a. Dependent Variable: MEANSA 
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