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Visi misi merupakan salah satu bentuk dari strategi bisnis perusahaan. 

Banyak perusahaan yang masih bingung terkait strategi yang akan dipakai untuk 

menunjang bisnisnya. Strategi bisnis diklasifikasikan menjadi dua yaitu defender 

dan prospector. Perusahaan yang menerapkan strategi defender cenderung 

melakukan stabilisasi dalam bisnisnya, dan menciptakan citra yang baik untuk 

pihak eksternal. Sedangkan perusahaan yang menerapkan strategi prospector akan 

cenderung melakukan inovasi produk, sehingga citra yang dihasilkan didepan 

investor menjadi kurang baik. 

Dalam suatu perusahaan perlu adanya seorang manajer cakap yang menjadi 

wakil dari pemilik perusahaan dan bisa mengelola perusahaan dengan baik. Tetapi 

kecakapan yang dimiliki manajer bisa disalahgunakan karena sifat egois yang 

dimiliki, sehingga tindakan tersebut bisa merugikan perusahaan. 

Penelitian ini bertujuan untuk menguji secara empiris apakah strategi bisnis 

dan kecakapan manajerial berpengaruh terhadap manajemen laba. Desain penelitian 

ini adalah penelitian kuantitatif yang menggunakan data sekunder berupa laporan 

tahunan BUMN yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia (BEI) pada tahun 2014- 

2019. Teknik analisis data menggunakan regresi linier berganda. Total sampel yang 

digunakan dalam penelitian ini adalah sebanyak 60 data. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa strategi bisnis tidak berpengaruh 

terhadap manajemen laba di mana adanya beberapa tipe strategi bisnis sehingga 

perusahaan bisa menggunakan strategi bisnis yang sesuai dengan perusahaan pada 

tahun tersebut. Kecakapan manajerial tidak berpengaruh signifikan terhadap 

manajemen laba di mana adanya tingkat intelegensia yang dimiliki oleh manajer 

bisa melakukan pengambilan keputusan yang tepat sehingga kinerja perusahaan 

meningkat. 
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SKILLS ON EARNINGS MANAGEMENT PRACTICES ON 

STATE-OWNED ENTERPRISES 

 

ABSTRACT 

Vision and mission is a form of the company's business strategy. Many 

companies are still confused about the strategy that will be used to support their 

business. The business strategy is classified into two, namely defender and 

prospector. Companies that implement a defender strategy tend to stabilize their 

business, and create a good image for external parties. Meanwhile, companies that 

implement a prospector strategy will tend to make product innovations, so that the 

image produced in front of investors is not good. 

In a company it is necessary to have a capable manager who is a 

representative of the owner of the company and can manage the company well. But 

the manager's skills can be misused because of his selfish nature, so that these 

actions can harm the company. 

This study aims to test empirically whether business strategy and 

managerial skills influence earnings management. The design of this research is a 

quantitative study using secondary data in the form of annual reports of BUMN 

listed on the Indonesia Stock Exchange (BEI) in 2014-2019. The data analysis 

technique used multiple linear regression. The total sample used in this study was 

60 data. 

The results show that business strategy has no effect on earnings 

management where there are several types of business strategies so that companies 

can use business strategies that are appropriate for the company in that year. 

Managerial ability does not have a significant effect on earnings management where 

the level of intelligence possessed by managers can make appropriate decisions so 

that company performance increases. 
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