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ABSTRAK 

 

Objek pada penelitian ini adalah PT. PMT yang merupakan perusahaan 

yang bergerak dalam bidang industri tekstil di Gresik. Perusahaan ini sudah 

mempunyai Prosedur Operasional Standar (POS) sejak 2017. Saat ini perusahaan 

sedang dalam tahapan sertifikasi ISO, sehingga perusahaan perlu melakukan 

evaluasi dan perbaruan pada POS-nya. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis 

dan merancang kembali POS siklus pembelian bahan baku lokal yang memadai 

dengan kondisi perusahaan saat ini. Selain itu peneliti juga melakukan evaluasi 

pada aktivitas pengendalian internal agar lebih baik. Adapun permasalahan yang 

terjadi adalah perusahaan tidak memiliki dokumen order pembelian saat melakukan 

pembelian. Akibatnya ketika menerima bahan baku, perusahaan tidak mempunyai 

dokumen internal yang memadai untuk dicocokkan dengan surat jalan. Kemudian 

pada dokumen retur pembelian juga tidak bercetak nomor urut, sehingga 

mengakibatkan perusahaan kesulitan untuk melakukan pengarsipan. Permasalahan 

terakhir, POS perusahaan dengan praktiknya saat ini yang sudah tidak relevan.  

Penelitian ini menggunakan jenis data kualitatif dan analisis data dimulai 

dari job description, temuan perbaruan POS, aktivitas pengendalian, dokumen, dan 

prosedur yang terkait dengan siklus pembelian supplier perorangan. Hasil dari 

penelitian ini adalah membuat dokumen tambahan yaitu order pembelian untuk 

pemasok, menambahkan nomor retur pada dokumen retur pembelian, dan 

menyesuaikan POS dengan kondisi perusahaan saat ini. Dari hasil penelitian 

diharapkan PT. PMT untuk selalu melakukan evaluasi pada POS-nya secara rutin 

agar relevan dengan kondisi perusahaan dan untuk menunjang tahap sertifikasi 

ISO-nya.   

 

Kata Kunci: Siklus Pembelian, Prosedur Operasional Standar (POS), Aktivitas 

   Pengendalian. 
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ABSTRACT 

 

ANALYSIS AND DESIGN OF STANDARD OPERATIONAL 

PROCEDURES ON CYCLE OF PURCHASING LOCAL RAW MATERIALS 

IN TEXTILE COMPANY (CASE STUDY AT PT.PMT) 

 

The object of this research is PT. PMT, which is a company engaged in the 

textile industry in Gresik. This company has had a Standard Operating Procedure 

(SOP) since 2017. Currently, the company is in the ISO certification stage, so the 

company needs to evaluate and update its SOP. This study aims to analyze and 

redesign the SOP cycle of purchasing local raw materials with the current condition 

of the company. Besides, researchers also evaluate internal control activities to 

make it better. The problem that occurs is that the company does not have a 

purchase order document when making purchases to the supplier so that when they 

received raw materials the company does not have sufficient internal documents to 

match it with delivery orders. Then the purchase return document is also not printed 

with serial numbers so that it makes it difficult for the company to archive. The last 

problem, company SOP with its current practice is no longer relevant. 

 This study uses qualitative data types and data analysis starting from the job 

description, SOP update findings, control activities, documents, and procedures 

related to the purchasing cycle of individual suppliers. The results of this study are 

to make additional documents, namely purchase orders for suppliers, add return 

numbers to purchase return documents, and adjust SOP to the company's current 

conditions. From the research results, it is expected that PT. PMT to always conduct 

evaluations at its SOP regularly so that it is relevant to the condition of the company 

and to support its ISO certification stage. 

 

Keywords: Purchasing Cycle, Standard Operational Procedure (SOP), Control   

  Activities. 
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