BAB 5
KESIMPULAN, KETERBATASAN DAN SARAN

5.1. Kesimpulan

Berdasarkan hasil analisis yang diperoleh dari bab 4, maka terdapat dua
kesimpulan dimana kesimpulan yang pertama adalah pengaruh gaya kepemimpinan
transformasional terhadap praktik akuntansi manajemen tahap 1 di UMKM. Gaya
kepemimpinan transformasional dapat mendorong penerapan praktik akuntansi
manajemen tahap 1 pada UMKM, hal ini dikarenakan pemimpin UMKM yang
menerapkan gaya kepemimpinan transformasional akan terus berusaha mengembangkan
UMKM agar semakin maju dan dapat tetap unggul dalam dunia bisnis. Penerapan gaya
kepemimpinan transformasional jika didukung dengan pemimpin yang milenial akan
semakin baik karena generasi milenial mampu melihat dengan cepat peluang-peluang
yang dapat meningkatkan UMKM seperti pada masa Covid-19, generasi milenial melihat
kecanggihan teknologi sebagai peluang agar operasional UMKM dapat tetap berjalan.
Ketika UMKM memutuskan untuk terus berkembang dan berinovasi maka diperlukan
informasi-informasi yang tepat dalam hal pengambilan keputusan. Informasi yang
diperlukan UMKM seperti anggaran biaya, target penjualan, pencatatan realisasi biaya
dan penjualan dapat diperoleh dari penerapan praktik akuntansi manajemen tahap 1.
Sehingga semakin besar gaya kepemimpinan transformasional seorang pemimpin
UMKM maka akan mendorong penerapan praktik akuntansi manajemen tahap 1 yang
dapat menunjang tercapainya tujuan dari UMKM itu sendiri yaitu dapat terus bertahan
dalam dunia bisnis dan unggul dari para pesaing.

Selanjutnya, kesimpulan kedua adalah praktik akuntansi manajemen tahap 1
mempunyai peranan sebagai mediasi antara gaya kepemimpinan transformasional
terhadap kinerja UMKM. Praktik akuntansi manajemen tahap 1 membantu pemimpin
dalam mengembangkan dan meningkatkan kinerja UMKM. Ketika pemimpin memiliki
gaya kepemimpinan transformasional dan didukung oleh praktik akuntansi manajemen
yang mampu menyediakan informasi-informasi yang berguna bagi pengambilan
keputusan UMKM maka hal ini dapat berdampak pada kinerja UMKM yang semakin
meningkat karena keputusan yang diambil melalui informasi-informasi tersebut tepat.
Semakin besar penerapan praktik akuntansi manajemen pada UMKM maka hal ini dapat
mendukung pemimpin untuk mengembangkan dan meningkatkan kinerja UMKM serta

membantu UMKM mencapai tujuannya yaitu dapat terus unggul dalam persaingan bisnis.
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5.2. Keterbatasan

Penelitian ini memiliki keterbatasan yaitu pertama, pengukuran gaya
kepemimpinan transformasional menggunakan self assesment yang dikhawatirkan
pemimpin akan cenderung mengisi hal-hal yang positif. Keterbatasan kedua, dimana pada
masa pandemik Covid-19 penelitian ini mengabaikan faktor-faktor yang relevan lainnya.

5.3. Saran

Saran untuk penelitian berikutnya diharapkan menggunakan pengukuran lainnya
seperti penilaian yang dilakukan oleh karyawan dan pemimpin sekaligus sehingga dapat
menghindari data agar tidak bias. Selanjutnya diharapkan penelitian berikutnya dalam
mempertimbangkan faktor-faktor relevan seperti inovasi produk dan kecanggihan

teknologi.
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