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ABSTRAK

Usaha Mikro Kecil dan Menengah (UMKM) merupakan bagian penting yang
sangat mempengaruhi kekuataan dalam perekonomian nasional di Indonesia. Dalam
krisis ekonomi tahun 1997-1998, UMKM telah terbukti tidak terpengaruh oleh krisis
yang sedang terjadi dan tetap berdiri kokoh. Faktor keberhasilan UMKM tidak terlepas
dari pihak internal yang memiliki peranan penting yang pada umumnya tersentral pada
pemilik. Pemilik memegang peranan penting dalam setiap keputusan yang akan diambil.
Dibutuhkan gaya kepemimpinan yang tepat dalam hal ini gaya kepemimpinan
transformasional. Untuk mengambil keputusan secara tepat, pemimpin perlu mengetahui
informasi-informasi yang berguna. Informasi ini dapar diperoleh melalui penerapan
praktik akuntansi manajemen. Penerapan praktik akuntansi manajemen harus sesuai
dengan lingkungan bisnis yang dihadapi organisasi. Penerapan praktik akuntansi
manajemen yang tepat bagi UMKM ialah tahap 1 yang fokus pada pengendalian biaya
serta perencanaan keuangan.Gaya kepemimpinan transformasional jika didukung dengan
penerapan praktik akuntansi manajemen maka akan meningkatkan kinerja UMKM.
Dengan demikian, penelitian ini bertujuan untuk menguji dan menganalisis pengaruh
gaya kepemimpinan terhadap kinerja UMKM melalui praktik akuntansi manajemen.

Penelitian ini dilakukan melalui penyebaran kuesioner. Penyebaran kuesioner
dilakukan secara online melalui google form yang ditujukkan kepada pelaku UMKM
dalam barang konsumen yang ada di Jawa Timur. Pemilihan sampel menggunakan
metode snowball sampling. Sampel pada penelitian ini sebanyak 124 responden.
Penelitian ini membuktikan bahwa Gaya kepemimpinan transformasional berpengaruh
terhadap praktik akuntansi manajemen tahap 1 di UMKM. Praktik akuntansi manajemen
tahap 1 mempunyai peranan sebagai mediasi antara gaya kepemimpinan transformasional
terhadap kinerja UMKM.

Kata Kunci : Gaya Kepemimpinan Transformasional, Praktik Akuntansi Manajemen,
Kinerja UMKM.
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ABSTRACT

Small and Medium Enterprises (SME) are an important part that greatly
influences the strength of the national economy in Indonesia. In the 1997-1998 economic
crisis, SME were proven to be unaffected by the current crisis and remained strong. The
success factor of SME is inseparable from the internal parties who have an important role
which is generally centralized to the owner. The owner plays an important role in every
decision that will be taken. It takes the right leadership style in this case the
transformational leadership style. To make appropriate decisions, leaders need to know
useful information. This information can be obtained through the application of
management accounting practices. This information can be obtained through the
application of management accounting practices. The application of management
accounting practices must be in accordance with the business environment facing the
organization. The application of appropriate management accounting practices for SME is
phase 1 which focuses on cost control and financial planning. Transformational leadership
style, if supported by the application of management accounting practices, will improve
the performance of SME. Therefore, this study aims to examine and analyze the influence
of leadership style on SME performance through management accounting practices.

This research was conducted through questionnaires. The Spread of
questionnaires is conducted online through google form that is intended for SME in
consumer goods in East Java. The sample selection uses the snowball sampling method.
The sample in this study were 124 respondents. This research proves that the
transformational leadership style influences the management practices of stage 1
management in SME. Stage 1 management accounting practices have a role as a mediator
between transformational leadership styles and SME performance.

Keywords: Transformational Leadership Style, Management Accounting Practices, SME
Performance.
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