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BAB 5  

SIMPULAN, KETERBATASAN DAN SARAN   

 

5.1 Simpulan  

 Berdasarkan hasil analisis dan pembahasan, maka dapat disimpulkan bahwa:  

1. Hipotesis pertama yaitu keadilan organisaional berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap komitmen organisasional . 

2. Hipotesis kedua yaitu kepemimpinan transformasional berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap komitmen organisasional.  

3. Hipotesis ketiga yaitu kepuasan kerja berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap komitmen organisasional. 

5.2 Keterbatasan  

 Adapun keterbatasan dalam penelitian ini adalah :  

  Penelitian ini hanya menggunakan subyek penelitian karyawan yang bekerja 

pada perusahaan CV kosmetik di Surabaya sehingga untuk studi-studi selanjutnya 

dapat mengambil subjek pada jenis industri yang lain.  

 

5.3 Saran  

 Berdasarkan keterbatasan-keterbatasan dalam penelitian ini, maka saran yang 

dapat diberikan untuk peneliti selanjutnya adalah sebagai berikut: 

5.3.1 Saran Akademis : 

 Bagi peneliti lanjutan dapatmenggunakan penelitian ini sebagai referensi 

dan penelitian selanjutnya diharapkan untuk mengambil sampel yang lebih 

luas/banyak sehingga hasil penelitian dapat digeneralisasikan. 

5.3.2 Saran Praktis  

1. Untuk variabel keadilan organisasi, nilai yang terendah adalah pada 

pernyataan “pemberian imbalan yang rasakan sudah cukup adil antara 
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karyawan lainnya”. Maka perusahaan sebaiknya meningkatkan 

pemberian imbalan kepada karyawan dengan cara memberikan bonus 

kepada karyawan. Bonus kepada karyawan dengan cara memberikan 

tunjangan hari raya, tiket liburan, 

2. Untuk variabel kepemimpinan transformasional nilai yang terendah 

adalah pada pernyataan “atasan saya memberikan kesempatan untuk 

memberikan ide atau masukan”. Maka perusahaan sebaiknya 

mendengarkan masukan dari karyawan, dan pemimpin seharusnya 

memberikan kesempatan untuk karyawan mengungkapkan untuk 

berpendapat kepada perusahaan.  

3.  Untuk variabel kepuasan kerja, nilai yang terendah adalah pernyataan 

“saya puas dengan prestasi pekerjaan saya”. Maka perusahaan 

sebaiknya menghargai prestasi kerja karyawan dengan cara 

mengapresiasi kinerja para karyawan. Perusahaan dapat memberikan 

apresiasi terhadap karyawan dengan memberikan  reward . Reward  

sendiri bisa di lihat dari penambahan hari libur atau dengan 

memberikan kebutuhan karyawan untuk meningkatkan penjuaalan 

produk yang ada di perusahaan. 
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