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ABSTRAK 

 

Penyusunan anggaran merupakan salah satu metode penting dalam 

perusahaan. Namun, saat ini dalam proses penyusunan anggaran banyak digunakan 

sebagai media untuk melakukan kecurangan, sehingga timbul budgetary slack. 

Penelitian ini merupakan penelitian eksperimen yang memiliki tujuan yaitu untuk 

mengetahui pengaruh personal values dan moral judgement terhadap budgetary 

slack. 

Hubungan antara personal values dan moral judgement digambarkan 

melalui skenario yang merepresentasikan sebuah kondisi dalam perusahaan yang 

terkait dengan budgetary slack. Eksperimen ini menggunakan desain 2 x 2 between 

subject dan dilakukan terhadap mahasiswa S1 jurusan Akuntansi angkatan 2015 

dan 2016 Universitas Katolik Widya Mandala Surabaya. Partisipan yang berjumlah 

51 orang diperoleh melalui kelas mata kuliah studi kelayakan bisnis dan sisanya 

pengambilan secara acak. Kriteria pengambilan sampel yaitu mahasiswa yang telah 

lulus mata kuliah Akuntansi Manajemen atau Penganggaran. Eksperimen dilakukan 

dalam ruang kelas dengan pengawasan langsung yang dilakukan oleh peneliti. Data 

yang diperoleh dari eksperimen kemudian akan dianalisis dengan alat statistik 

ANOVA.  

Hasil eksperimen menunjukkan bahwa personal values dan moral 

judgement terbukti berpengaruh secara langsung terhadap budgetary slack. Peneliti 

juga melakukan analisis tambahan yaitu hubungan bersama antara peronal values 

dan moral judgement terhadap budgetary slack. Hasil analisis tambahan juga 

menunjukkan bahwa pengaruh bersama personal values dan moral judgement 

terbukti berpengaruh positif terhadap budgetary slack. 

  

Kata Kunci: Budgetary slack, moral judgement, personal values. 
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THE EFFECT OF PERSONAL VALUES AND MORAL JUDGEMENT 

TOWARDS BUDGETARY SLACK 

 

Budgeting is one of the important methods in the company. However, at 

present the budgeting process is widely used as a media for fraud, resulting 

budgetary slack. This research is an experimental research which has the purpose 

of knowing the influence of personal values and moral judgment on budgetary 

slack.  

The relationship between personal values and moral judgment is described 

through a scenario that represents a condition in the company related to budgetary 

slack. This experiment uses a 2 x 2 between subject design and is conducted on S1 

students majoring in Accounting in 2015 and 2016 Widya Mandala Catholic 

University Surabaya. The 51 participants were obtained through a business 

feasibility study class and the rest were taken randomly. The sampling criteria are 

students who have passed the course in Management Accounting or Budgeting. 

Experiments are carried out in classrooms with direct supervision carried out by 

researchers. Data obtained from experiments will then be analyzed by ANOVA 

statistical tools.  

The experimental results showed that personal values and moral judgment 

proved to have a direct effect on budgetary slack. The researcher also carried out 

additional analysis, namely the joint relationship between peronal values and moral 

judgment towards budgetary slack. The results of the additional analysis also 

showed that the shared influence of personal values and moral judgment proved to 

have a positive effect on budgetary slack.  

 

Keywords: Budgetary slack, moral judgement, personal values. 

 

 

 

 

 

 

 

 


