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ABSTRAK

Strategi diversifikasi banyak dipilih oleh manajer perusahaan-perusahaan
untuk mengembangkan bisnisnya yang dapat meningkatkan kinerja suatu
perusahaan. Kompensasi juga digunakan sebagai evaluasi kinerja (feedback) bagi
manajemen perusahaan. Dewan komisaris merupakan organ perusahaan yang
bertugas untuk mengawasi dan memberikan nasehat kepada pihak manajemen
dalam pengambilan keputusan. Kinerja merupakan suatu cara untuk mengukur
tingkat keberhasilan suatu perusahaan dari kegiatan manajemen yang
informasinya diperoleh dari laporan keuangan perusahaan. Penelitian ini
diharapkan dapat memberikan manfaat akademik dan tambahan literatur di bidang
akuntansi manajemen bagi penelitian selanjutnya agar dapat menambah
pengetahuan dan acuan. Penelitian ini juga diharapkan dapat memberikan
informasi tambahan kepada pihak perusahaan agar lebih mempertimbangkan lagi
mengenai penggunaan strategi diversifikasi, kompensasi direksi, dan jumlah
dewan komisaris untuk meningkatkan kinerja perusahaan.

Pengukuran strategi diversifikasi menggunakan metode Herfindahl Index.
Kompensasi direksi akan diukur sesuai dengan penelitian Azis dkk., (2016).
Dewan komisaris diukur dengan jumlah dewan komisaris. Kinerja perusahaan
diukur menggunakan proksi return on assets. Objek penelitian dalam penelitian
ini adalah perusahaan sektor manufaktur yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia
(BEI) tahun 2014-2017. Sampel yang digunakan adalah purposive sampling. Hasil
penelitian membuktikan bahwa strategi diversifikasi, dan kompensasi direksi
tidak terbukti mampu mempengaruhi kinerja perusahaan, sedangkan hasil
penelitian membuktikan bahwa jumlah dewan komisaris memberikan pengaruh
negatif terhadap kinerja perusahaan.

Kata kunci: Strategi Diversifikasi, Kompensasi Direksi, Dewan Komisaris,
Kinerja Perusahaan
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THE EFFECT OF DIVERSIFICATION STRATEGY,
DIRECTORCOMPENSATION AND BOARD OF
COMMISIONER TO COMPANY
PERFORMANCE

ABSTRACT

Diversification strategy is likely chosen by the company managers to
expand their bussiness that can increase the company performance. Compensation
also used as the performance feedback for the company management. Board of
commisioner is a part of the company that has to supervise and give advice for
management in decision making. Performance is a way to measure the succeed of
the company based on the management activities that can be shown on their
financial report. This research can be used for academic benefit and also adding
the literature in management accounting that can give the others researcher
information and be one of their reference . This research also want to give an
additional information for companies, so that they can think more properly about
using the diversification strategy, deciding directors compensation and the amount
of commissioner board to increase the company performance.

Diversification strategy is measured using the Herfindahl Index method.
Director compensation will be measured like Azis, dkk (2016) research. Company
performance is measured using the return on asset proxy. The object of this
research is manufactur companies that listed on Indonesian Stock Exchange (IDX)
at 2014-2017. This research use purposive sampling. The result of this research
proved that diversification strategy and director compensation can not give effect
to the company performance, meanwhile the result of the amount of commisioner
board give a negative effect to the firm performance.

Keyword:  Diversification strategy, Directors’ compensation, Board of
commisioner, Company performance
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