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BAB 5 

KESIMPULAN DAN SARAN 

 

5.1. Simpulan  

Berdasarkan analisis yang telah dilakukan dapat ditarik 

beberapa kesimpulan sebagai berikut: 

1.  Berdasarkan uji F pada uji regresi linier berganda yang telah 

dilakukan dapat diketahui bahwa kepuasan kompensasi, stres 

kerja, dan motivasi berpengaruh terhadap kinerja karyawan.  

2. Berdasarkan hasil uji t pada uji regresi linier berganda dapat 

diketahui  

a. Bahwa variabel kepuasan kompensasi mempunyai 

pengaruh yang positif terhadap kinerja karyawan. 

b. Bahwa variabel stres kerja mempunyai pengaruh yang 

negatif terhadap kinerja karyawan. 

c. Bahwa variabel motivasi mempunyai pengaruh yang 

positif terhadap kinerja karyawan.  

 

5.2. Saran 

Saran yang bisa diberikan antara lain untuk meningkatkan 

kinerja karyawan adalah: 

5.2.1 Saran Akademis 

1. Bagi peneliti selanjutnya disarankan untuk melakukan 

penelitian di luar variabel bebas yang digunakan dalam 

penelitian ini, misalnya faktor disiplin kerja atau lingkungan 
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yang bisa digunakan untuk meningkatkan kinerja karyawan, 

mengingat terdapat pengaruh sebesar 29,7% dari variabel 

lain yang tidak diikut sertakan dalam penelitian ini. 

1.2.2 Saran Praktis 

1. Pihak perusahaan harus memperhatikan pemberian 

kompensasi untuk mencegah terjadinya rasa ketidakpuasan 

karyawan dalam menerima kompensasi dari perusahaan agar 

perusahaan dapat menekan stres yang dialami oleh 

salesperson didalam pekerjaan mereka. 

2. Dari hasil keseluruhan penelitian variabel Stres Kerja, dapat 

dilihat bahwa stres kerja yang dialami oleh salesperson 

bahan baku roti di Surabaya berada pada tingkat yang tinggi, 

dimana stres tersebut dapat mempengaruhi kinerja 

salesperson. Apabila stres kerja naik pada tingkat yang 

tinggi maka perusahaan dapat menambah kompensasi berupa 

tambahan bonus, uang makan, dan juga tambahan hari libur 

sebagai cara untuk mengurangi stres kerja yang dialami 

salesperson tersebut. 

3. Perusahaan harus memberikan motivasi kepada 

karyawannya, karena dengan memberikan motivasi maka 

akan membuat semangat kerja dari karyawan tersebut tinggi 

sehingga kinerja karyawan tersebut meningkat pula 
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