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ABSTRAK 

 

Strategi diversifikasi banyak digunakan oleh perusahaan untuk 

memperluas usaha yang dapat meningkatkan kinerja suatu 

perusahaan. Kepemilikan manajerial pada perusahaan ditujukan 

memberikan kesempatan untuk terlibat dalam kepemilikan saham 

sehingga kedudukannya sejajar dengan pemegang saham. Kinerja 

merupakan cara untuk mengukur keberhasilan suatu perusahaan dari 

aktivitas manajemen yang mendapatkan informasi dari laporan 

keuangan. Penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat 

akademik dan tambahan literatur di bidang akuntansi manajemen 

bagi penelitian selanjutnya agar dapat menambah pengetahuan dan 

acuan. Penelitian ini juga diharapkan dapat memberikan informasi 

tambahan kepada manajer perusahaan agar lebih mempertimbangkan 

lagi mengenai penggunaan strategi diversifikasi dan kepemilikan 

manajerial dalam perusahaan mampu meningkatkan kinerja 

perusahaan yang dimoderasi oleh kepemilikan manajerial. 

Pengukuran strategi diversifikasi menggunakan metode 

Herfindahl Index. Kepemilikan Manajerial diukur sesuai dengan 

penelitian Kurniasari (2014), Struktur Modal diukur dengan proksi 

debt to equity (DER), dan Kinerja Perusahaan diukur menggunakan 

proksi return on assets (ROA). Objek penelitian dalam penelitian ini 

adalah perusahaan sektor manufaktur yang terdaftar di Bursa Efek 

Indonesia (BEI) tahun 2014-2017. Sampel yang digunakan ialah 

purposive sampling. Hasil penelitian membuktikan bahwa strategi 

diversifikasi berpengaruh dan kepemilikan manajerial tidak terbukti 

berpengaruh terhadap kinerja perusahaan. Hasil penelitian 

menunjukkan bahwa struktur modal tidak mampu memoderasi 

pengaruh strategi diversifikasi dan mampu memoderasi kepemilikan 

manajerial terhadap kinerja perusahaan. 
 

 
Kata kunci: Strategi Diversifikasi, Kepemilikan Manajerial, 

Struktur Modal,  Kinerja Perusahaan 
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ABSTRACT 

 

 Diversification strategies are chosen by companies for 

expending business development that can improve a company's 

performance. Manageerial ownership be intended to provide an 

opportunity for managers to engage in share ownership, so that 

manager’s position paralell with owner of the company. 

Performance is a benchmark in the company's success of 

management activities whose information obtained from financial 

statements. This study is expected to provide academic benefits and 

additional literature in the field of management accounting for 

further research in order to increase knowledge and reference. This 

research is also expected to provide additional information to 

corporate managers to further consider again the use of 

diversification strategies and compensation of directors that occur in 

the company able to improve the performance of companies 

moderated by managerial ownership. 

 Measurement of diversification strategy using Herfindahl 

Index method. Managerial ownership will be measured accordance 

with the research of Kurniasari, (2014), Capital Structur will be 

measured using the proxy of debt to equity, and Company 

Performance is measured using the proxy of return on assets. The 

object of research in this study is a manufacturing sector companies 

listed on the Indonesia Stock Exchange (BEI) in 2014-2017. The 

sample used is purposive sampling. The result of the research proves 

that the strategy of diversification have an effect managerial 

ownership is not proven to have an effect on to company 

performance. The results show that capital structur is unable to 

moderate the influence of diversification strategy and able to 

moderate managerial ownership on company performance. 

 

 
Keywords: Diversification Strategy, Managerial Ownership, Capital 

Structure, Corporate Performance 


